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Fholle BV, te Zwalle

VERSLAG VAN DE DIRECTIE

Jaarverslag
De directie van PEC Zwolle B.V, biedt hierbij haar jaarverslag aan voor het seizoen 2017-2018,
waarvan het boekjaar eindigt op 30 juni 2018.

Algemene informatie/ organisatie

PEC Zwolle BV, (hierna: "PEG Zwolle”) is een besloten vennootschap, statutair gevestigd te Zwalle
aan het Stadionplein 1. De aandelen van deze besloten vennootschap worden gehouden door
Stichting aandelenbezit PEC Zwolle,

In het seizoen 2017-2018 hebben op directieniveau geen wijzigingen plaatsgevonden.

In het boekjaar werd de (statutaire-) directie gevoerd door Adriaan Visser (directievoorzitter/ statutair),
Gerard Nijkamp (technisch directeur/ statutair), Joost Broerse (commercieel directeur) en Simon
Hoekstra (financieel manager). De directie kwam in het seizoen 2017-2018 wekelijks bijeen in hat
reguliere directieoverleg. Van deze besprekingen zijn verslagen gemaakt. In juni 2018 heeft Joost
Broerse te kennen gegeven per 1 september 2018 de overstap te maken naar FC Utrecht, waar hij
dezelfde functie gaat bekleden. Joost Broerse is sinds de zomer van 2015 actief in de directie van
FPEC Zwolle, daarvoor stond hij drie seizoenen op het veld. PEC Zwolle heeft inmiddels een nieuwe
commercizel directeur aangesteld. Edwin Peterman (46) is per 1 september 2018 deze functie in
dienst getreden.

Het bestuur van Stichting aandelenbezit PEC Zwolle bestond in het seizoen 2017-2018 uit Han
Brouwers (voorzitter! directeur eigenaar Brouwers Accountants), Gerrit Jansen (directeur Jansen
Vastgoed), Freddy Eikelboom {voorzitter supportersvereniging PEC Zwaolle), Marjon Roefs (eigenaar
van Het Centrum voor Commissarissen en Toezichthouders) en Remt Melles {directeur-eigenaar
Melles & Partners Asset Management). Harry Been (voorheen secretaris-generaal van de KNVEB) is in
het afgelopen boekjaar (formeel op 10 oktober 2017) afgetreden als bestuurslid. Harry Been is ruim 3
jaar actief geweest voor PEC Zwalle,

Het bestuur van deze stichting heeft als hoofdtaak het toezicht houden op de directie van PEC Zwolle
B.W. Het bestuur van Stichting aandelenbezit PEC Zwolle is belast met goedkeuring van- en controle
op de jaarrekeningen, begrotingen en grote investeringen. Tevens is het bestuur verantwoordelijk voor
het aannemen en ontslaan van directieleden. Overleg tussen het bestuur en de directie heeft dit
seizoen viermaal plaatsgevonden.

De Stichting Regio Zwalle United (RZU) is op 2 juli 2014 opgericht. Een stichting die is belast met alle
maatschappelijk verantwoorde ondermemende (MVO) activiteiten vanbinnen PEC Zwolle ten aanzien
van de regio. Denk daarbij aan bestuurlijke binding, samenwerking met onderwijsinstellingen en de
doorontwikkeling van top-vrouwenvoetbal. Het betreft een onafhankelijk van de club opererende
stichting.

In de {geconsolideerde-) cijffers van PEC Zwolle zijn ook de cijffers van RZU verantwoord. Alhoswel de
besturen van beide rechtspersonen onafhankelijk van elkaar opereren is er onderling sprake van
zekere organisatorische- en economische verbondenheid. Daarmaast worden de activiteiten vanuit
RZU nog steeds grotendeels ten behoeve van PEC Zwolle uitgevoerd en draagt PEC Zwaolle
financieel bij in de (eventuele) verliezen van RZU. Beide rechtspersonen worden gezamenlijk als
groep beschouwd voor de externe verslaggeving.
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" Het bestuur van deze stichting bestond in het seizoen 2017-2018 uit voorzitter Evert Leideman
(directeur Delta Wonen) en leden Janco Cnossen (oud-wethouder gemeents Zwolle), Klaas Feenstra
{directeur Rabobank |Jsseldelta), Rob van Kessel (voormalig directeur van Landstede) en Adriaan
Visser (vanuit de positie als directievoorzitter van PEC Zwolle). Statutair directeur is Arjan Jansen, hij
is verantwoordelijk voor de dagelijks vitvoering.

Tussen PEC Zwolle en RZU is een dienstverleningsovereenkomst gesloten. Zo worden onder
anderen de financiéle- en HR-administratie volledig geintegreerd binnen die van PEC Zwolle.

Technisch — Sportief

Na een moeizaam seizoen 2016/2017 begint PEC Zwolle in de zomer energiek aan de nieuwe
jaargang. Met John van 't Schip staat er een nieuwe trainer aan het roer en met het aantrekken van
onder anderen Diederik Boer, Piotr Parzyszek en Younes Namli starten de Blauwvingers voortvarend
aan het seizoen.

Sportieve resultaten 2017/2018

Het seizoen begint voor PEC Zwolle op zondag 13 augustus met een thuiswedstrijd tegen Roda JC
Kerkrade. Na een wat stroeve start en vroege achterstand, weet Dirk Marcellis op slag van rust de ban
te breken. In de tweede helft wordt de wedstrijd in Zwols voordeel beslist (4-2). Een week later wordt
te eerste uitwedstrijd gespeeld. Op het Spartaanse Kasteel wordt met 1-1 gelijkgespeeld tegen de
Rotterdammers. Wedstrijd drie wordt weer in eigen huis gespeeld. Tegenstander is FC Twente. In de
rust van dat duel wordt oud-speler Yuri Banhoffer, die op initiatief van supporters naar Zwolle is
gehaald, gehuldigd. Ook de tweede thuiswedstrijd wordt winnend afgesloten, Zo pakt PEC Zwolle
zeven punten uit de eerste drie wedstrijden tegen clubs die toevalligerwijs aan het eind van het
seizoen degraderen uit de Eredivisie.

Trotse nummer 4

De eerste nederlaag wordt geleden in Amsterdam, waar Diederik Boer speelt tegen zijn voormalig
werkgever. De keeper weet nog een penalty van Hakim Ziyech te parreren, maar kan niet voorkomen
dat zijn team een 3-0 nederlaag lijdt. In eigen huis weet PEC Zwolle de ongeslagen status wel vast te
houden. Heracles Almelo {2-1) en FC Groningen (3-2) worden in het absolute slot van de wedstrijd
verslagen. Ook in De Kuip wordt een verrassend punt gepakt tegen Feyenoord (0-0) en NAC Breda
{0-2) en ADO Den Haag (2-0) worden zakelijk opzij gezet. De eerste thuisnederlaag wordt op zondag
16 november toegebracht door de latere landskampioen. VWaar PEC Zwolle zeker in de tweede helft
kans op kans heeft om de score te openen, slaat PSY diep in blessuretijd toe, waardoor de
Eindhovenaren met 0-1 winnen. PEC Zwolle pakt de draad snel weer op en gaat de winterstop in als
trotste nummer vier.

Geen play-offs, wel linkerrijtje

Na een trainingskamp in Zuid-Spanje, wordt de competitie hervat tegen NAC Breda. Een vroege goal
van Youness Mokhtar is voldoende voor de zege, maar daarna komt PEC Zwolle in een mindere
periode terecht. Met name buitenshuis wil het maar niet lukken. Cok tegen degradatie vechtende
ploegen zoals Roda JC Kerkrade en FC Twente wordt niet gewonnen. Uit bij AZ strandt PEC Zwalle in
de kwartfinale van het bekertoernooi en Alkmaar is ook de plaats waar het seizoen op zondag & mei in
mineur eindigt. Middels een 6-0 nederlaag grijpen de Blauwvingers naast het laatste ticket voor de
play-offs om Europees Voetbal. De equipe van trainer/caoach John van 't Schip sluit desondanks als
negende het seizoen af. Een plaats waar vooraf velen voor getekend zouden hebben,

Vertrek Lodeweges en Sandler

‘“oor Dwight Lodeweges blijkt het zijn laatste seizoen in Zwolle te zijn. De bondscoach van Oranje
020 besluit onder het seizoen zijn taken bij de KNVB neer te leggen, om zich beter te kunnen
focussen op zijn werk bij PEC Zwolle. Wanneer enkele maanden later de kersverse bondscoach
Ronald Koeman Lodeweges vraagt om assistent-trainer te worden bij Oranje, grijpt de geboren
Canadees zijn kans. Wel maakt Lodeweges het seizoen in Zwolle af. Datzelfde geldt voor Philippe
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" Sandler. De verdediger en de club bereiken op de slotdag van de winterse transferwindow een
akkoord met Manchester City, Sandler zal na het seizoen door de Engelse grootmacht warden
ingeliffd en maakt zo, na een betrekkelijk korte periode in Zwolle, de overstap naar de Pramier
League. Lodeweges wordt vervangen door Australier Michael Valkanis, die in het verleden al
samenwerkte met Van 't Schip.

Selectie [ contractspelers

In de zemer neemt PEC Zwolle afscheid van Nicolds Freire, Mustafa Saymak, Youness Mokhtar,
Clueensy Menig, Piotr Parzyszek, Erik Bakker, Stef Nijland, Erik Israglsson, Wouter Marinus, Ted van
de Pavert, Philippe Sandler en Ryan Thomas. Aangetrokken worden Gustavo Hamer, Zian Flemming,
Darryl Lachman, Kenneth Paal, Mike van Duinen, Denis Genreau, Clint Leemans, Vito van Grooij,
Stanley Elbers, Ouasim Bouy, Thomas Lam, Dean Bouzanis en de ltalianen Gianluca Scamacca en
Alessandro Tripaldelli. Verder tekenen ook een drietal jeugdspelers, Eliano Reijnders, Thomas van de
Belt en Jarni Koorman hun eerste profcontract.

Jong PEC Zwolle

Onder leiding van trainer/coach Albert van der Haar weet ook Jong PEC Zwolle een buitgengewoon
goad seizoen te draaien, waarin het zelfs lange tijd de ranglijst aanvoert. De ploeg weet zich alleen
niet te belonen. De titel wordt op de slotdag verspeeld aan Jong Willem |l en in de bekerfinale is Jong
SC Cambuur te sterk,

Voethalacademie

Ook de PEC Zwolle voetbalacademie was volop in heweging, Organisatorisch veranderde het nodige.
Zo werden Henk Brugge en Alexander Palland aangesteld als nisuwe hoofd opleidingen. Het tweetal
verving daarmee Bert Ebbens die de overstap maakte naar het professionele scoutingsapparaat van
de club, waar Ebbens de codrdinatie van de scouting voor zijn rekening gaat nemen. Ook werd de
voetbalacademie uitgebreid met een extra team. In het nieuwe seizoen zal er ook een O%-team actief
zijn.

Centre for Sports & Education

Bij PEC Zwolle vinden wij voetbal belangrijk, maar hechten we ook veel waarde aan onderwijs. PEC
Zwolle werkt daarom nauw samen met het Centre for Sports & Education (CSE). Alle jeugdspelers
van PEC Zwolle die voortgezet onderwijs volgen doen dit bij het CSE. Ook voor leerlingen die een
studie volgen in het middelbaar beroepsonderwijs (MBO) zijn er voldoende mogelijkheden om voethal
en onderwijs optimaal op elkaar af te stemmen. Het CSE biedt onderwijs op maat aan voor het
voortgezet- en middelbaar beroepsonderwijs. Ook voor het basisonderwijs biedt het CSE deze
mogelijkheid. Een groot voordeel van deze samenwerking is de weekinvulling. Jeugdspelers trainen in
de ochtenduren en zijn rond 15.30 vur vrij. Ze hebben dan zowel trainingen als het onderwijs gevolgd.,
Het doel van het CSE is om sporters met een professioneel perspectief een complate opleiding te
bieden in de vorm van een optimale balans tussen sport, school en thuis. De opleiding bestaat uit drie
domeinen, te weten het sporttechnisch-, het onderwijs en het sport ondersteunend domein. Het unieke
aan het CSE is dat de sport centraal staat. Een meerwaarde is bovendien dat je als voetballer zowel
individueel als in teamverband in contact komt met andere talentvolle sporters.

Jeugdteams

De PEC Zwolle voetbalacademie beschikt over negen jeugdelftallen: ©19, 017, 016, 015, 014, 013,
012, 011 en O10 en O9. De wedsirijden worden op zaterdag gespeeld in het MAC3PARK stadion of
op het terrein van buurtvereniging Be Quick'28.

Team Prestatie 2017/2018

FEC Zwalla Eerste seizoonshelft eerste divizie, twoede seizoanshelft in de Eorste Divisie Hoog.
o19

PEC Zwolle O17 Zowel de sarste als da tweede selzoenshellt Eredivisie gespaald. (plek 5)
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PEC Zwalle 016 Gesloten competitie met BVO's {eerste van de B poule)
PEC Zwolle 015 Eerzte Divizie, plaats twee

PEC Zwolle 014 Gesloten competitie mat BVO's,

PEC Zwalle O13 Eerste Divizie

PEC Zwalle 012, Twin games met andere BVO's

011 en 010

FEC Zwolle 09 Speeltin de Hoofdklasse O10

Samenwerkingen

De voethbalacademie van PEC Zwolle werkt inmiddels samen met 30 amateurverenigingen uit de
regio. Met deze partnerschappen wordt invulling gegeven aan de kernpropositie van PEC Zwolle,
waarbij voetbal de verbindende factor in de regio zal zijn en er voor beide partijen een win-win situatie
ontstaat.

MAC3PARK stadion

Maast de prestaties binnen de lijnen, wordt er cok buiten het speelveld doorgebouwd aan de
ontwikkeling van de club. Zo werd het MAC3PARK stadion voorzien van een nisuwe LED-wall,
gefinancierd door de deelnemers aan het sPECtakel 2018, waarmee de achterban beter geinformeerd
kan worden over het reilen en zeilen van de wedstrijd. De grootste wijziging aan de thuishaven, vond
echter in de zomer van 2018 plaats. De tribune aan de lange zijde, werd naar beneden uitgebouwd,
waardoor er 750 extra plaatsen ontstonden. Het stadion heeft vanaf heden dan ook een capaciteit van
14.000 plaatsen.

Wat goed is, moet beter!

In de wens om PEC Zwolle verder te laten groeien, is er door de directie hard gewerkt san een nieuw
groeiplan. Het seizoen 2017/2018 was het eerste seizoen, van het vijfjarenplan 2017/2022, zoals dat,
overigens na consultatie bij sponsoren en supporters, in het voorjaar van 2017 door de club (directie
en stichtingsbestuur) is vastgesteld. Niettemin is door de positieve ontwikkelingen tijdens het seizoen
besloten, nog eens te onderzoeken of een extra versnelling van de ontwikkeling van de club zou
kunnen worden aangebracht. Begin 2018 is dan ook begonnen met het onderzoek door het externe
bureau Hypercube. Dat heeft geleid tot een nisuw meerjarenplan 2018/2023; "Wat goed is, most
beter.” Het plan zal in het eerste deel van het seizoen 2018/2019 getoetst op haalbaarheid. Mocht dat
het geval zijn, dan is het de verwachting dat het plan medio april 2019 wordt geimplementeerd. In die
zin is het seizoen 2018/2019 een overgangsjaar, waarin al wel enkele voor-investeringen worden
gedaan zoals in de voetbalacademie.

De kern van het groeiplan wordt gevormd door twee ambities: het groeien naar een plek in de subtop
in de Eredivisie {plek 4 tot 8) en de club teruggeven aan de regio. Onderdesl van het plan vormt het
aantrekken van (extern) kapitaal, wat nocdzakelijk is om de gewenste groei te bereiken. In de periode
2019-2024 is PEC Zwolle voornemens om in totaal 20 miljoen euro aan groeikapitaal op te halen om
daarmee de gewenste ambities te kunnen realiseren.

Onderdeel van dit groeiplan is ook de reeds in de zomer van 2018 gedane investering in de
voetbalacademie en de scouting. PEC Zwolle wil doorgroeien van een nationale- naar een
internationale voetbalacademie. Het investeren in de scouting en de voetbalacademie moet er voor
zorgen dat er steeds meer toptalenten in de opleiding van PEC Zwolle opgenomen gaan worden en
deze de juiste aandacht en begeleiding krijgen. De doorstroom vanuit de voetbalacademie naar de
hoofdselectie wordt voor een opleidingsclub als PEC Zwolle in de huidige wereld van het voetbal,
waarin exorbitante afkoopsommen worden gevraagd en betaald, steeds belangrijker.

FPEC Zwaolle is een club in beweging. Op het veld, maar ook zeker daarnaast wordt er door allerlei
partijen en een grote groep aan mensen hard gewerkt de club verder te ontwikkelen. Benieuwd naar

SB-



G Awolle B, te Zwolle

-‘:;'ZEH overzicht van wat de club bezighoudt, kom naar de website peczwolle.nl voor een kijkje in de
keuken.

Commercieel
Op commercieel gebied werden er in het seizoen 2017-2018 mooie successen geboekt, Zo groeide

de sponsoromzet wederom van ruim 6,0 naar ruim 8,5 miljoen euro. Daarnaast verbonden 141
bedrijven zich aan de club, esn recordaantal. Bovendien waren er procentueel gezien minder
opzeggers dan voorgaande jaren. Ook werd er een logistiek netwerk opgezet.

Eén van de hoogtepunten was de derde editie van de sPECtakel Business Party. In het Event Center
van het MAC3PARK stadion werden ruim 500 gasten verrast met een avond vol entertainment en
culinaire hoogstandjes. Voor het goede doel, te weten een nieuw te bouwen mindervaliden tribune,
werd maar liefst € 241.011,- opgehaald. Net als voorgaande jaren werden er in het seizoen 2017-2018
ook de nodige fitnessonthijten georganiseerd, de PEC Zwolle Golfdag vond plaats en er waren vele
sportieve businessclubevenementen, zoals voetbalwedstrijden tegen andere BVO's en wielertochten
van het PEC Peloton. Uiteraard was er ook weer een mooie groep sponsoren present tijdens het
trainingskamp in het Zuid-Spaanse Mijas.

Al met al was het een bewogen seizoen, waarin op zakelijk gebied mooie prestaties werden geleverd.
De club, die de afgelopen jaren al langzaam transformeerde van ‘club van de stad’ tot 'club van de
regio’, ging verder op de ingeslagen weq.

Over Regio Zwolle United
Regio Zwolle United is een stichting met ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) en is

onlosmakelijk verbonden aan PEC Zwolle. Wij zijn in het leven geroepen om sport te gebruiken als
onafhankelijke katalysator voor de ontwikkeling van de Regio Zwolle. Qua strategische ligging,
ondernemerschap, arbeidsethos en handelsmentaliteit heeft onze regio de potentie om op allerlei
terreinen duurzaam op het hoogste niveau te acteran.

De stichting staat symbool voor de regionale ambities en is als geen ander in staat om mensen uit de
regic samen te brengen en te motiveren op sociaal-economisch en sportief gebied, Wij bieden fans,
sponsoren en partners een groot netwerkplatform om hieraan mee te werken, vanuit onze thuishaven
als sfeervolle en veilige ontmoetingsplaats. Wij nemen het initiatief om waardevelle economische en
maatschappelijke projectan samen met anderen te realiseren en werken actief aan talentontwikkeling.

De missie van Regio Zwolle United is: samen met betrokken partners het kloppend hart zijn van de
Regio Zwolle op sociaal-economisch en sportief gebied. De stichting kent drie domeinen. Vanuit deze
domeinen worden projecten en initiatieven ontwikkeld: PEC Zwolle United, Regiobinding en PEC
Zwoalle Vrouwen.

PEC Zwolle United
Maatschappelijke betrokkenheid staat bij PEC Zwolle al jaren hoog in het vaandel. In 2010 is PEC

Zwolle United gestart door het bundelen van allerlei maatschappelijke initiatieven. Zo worden mensen
die een steuntje in de rug nodig hebben iets extra's geboden. PEC Zwolle United kent vier
focusprojecten: Playing for SBuccess, OldStars Walking Football, Arbeidsparticipatie en PEC Zwaolle
Street League. Overige projecten die wij ondersteunen zijn bijvoorbeeld: Zilveren Kruis Goede Doelen
Box, G-voetbal WRZY De Boog, Kids United Sport Zwolle, Wavin 4-mijl voor kinderen, PEC kicks
ASS, en het PEC Zwolle United-tribunevak.

Regiobinding
Regiobinding werkt samen met strategische partners om de kracht van PEC Zwolle in te zetten voor
economische, maatschappelijke en sportieve initiatieven op regio-niveau. Enerzijds als katalysator,
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' ﬁimenwerkingsplatform en uithangbord voor de Regio Zwolle. Anderzijds als voedingsbodem voor
PEC Zwolle | Regio Zwolle United.

Regiobinding brengt bijvoorbeeld ondernemers, overheden en onderwijsinstellingen samen op
thema's die regionaal relevant zijn, zoals logistiek, techniek, kunststoffen, health, agrifood en energie.
PEC Zwolle, Regio Zwolle United en hun partners verankeren zich hiermee duurzaam in de Regio
Zwolle, met als dosl om uit te groeien tot een sociaal-economische topregio (Regio Zwalle) en
duurzame en betrokken speler in de Eredivisie (PEC Zwaolle).

PEC Zwolle Vrouwen
Sinds 2010 wordt er vrouwenvoetbal gespeeld bij PEC Zwolle. Het vrouwenelftal komt uit in de

hoogste competitie van Nederland; de Eredivisie. Voor het eerst in de geschiedenis bereiken de
Zwollenaren de kampioenspoule, door een derde plaats in de eerste helft van de competitie.
Uiteindelijk eindigen de Blauwvingers op een meer dan verdienstelijke vierde positie. De goede
prestaties blijven niet onopgemerkt, zo debuteert Esmee de Graaf als Oranje-international en wordt in
de zomer getransfereerd aan het Engelse West Ham United.

PEC Zwolle Vrouwen heeft daarnaast een beloftenteam. Het team komt in seizoen 2018-2019 uit in
een heloftencompetitie met andere Betaald Voetbal Organisaties. Tot dit seizoen speelde het team in
de Topklasse van de amateurs.

Het vrouwenvoetbal is ondergebracht bij stichting Regio Zwolle United. PEC Zwolle Vrouwen is
topsport met een betrokken voorbesldfunctie in de Regio Zwolle. Dit zorgt voor ontwikkeling van het
regionale vrouwenvoetbal en betrokkenheid van de speelsters bij de maatschappelijke projecten. De
ambitie is om het topsportklimaat voor het eerste team, het beloftenteam en de vooropleiding verder te
verbeteren. Met als doel om het niveau van het eerste team — met voornamelijk speelsters uit de
Regio Zwolle — de komende jaren verder te verhogen.

Uitgelichte projecten Regio Zwolle United
Onderwifs= PEC Zwaolle en Regio Zwolle United werken met onderwijsinstellingen actief aan

talentontwikkeling. Samen worden projecten geinitizerd om ontwikkeling te stimuleren bij mensen van
alle leeftijden. Ook warden faciliteiten, stageplaatsen en het wederzijdse netwerk uitgewisseld.

Logistiek Netwerk = Het Logistisk Netwerk heeft de ambitie om de Regio Zwolle te positioneren als
logistiek knooppunt van het Moordoosten. Het netwerk is een initiatief van Port of Zwolle, PEC Zwolle
en Regio Zwolle United en circa 25 partners uit de logistiek. Organisaties worden geinspireerd en
kunnen netwerken over thema's als arbeid, economie en kennis 0.a. rondom wedstrijden van PEC
Zwolle,

Arbeidsparticipatie = In dit project zetten de stichting en haar partners zich in voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt. Om deze afstand te verkleinen is stichting Regio Zwalle United een
samenwerking aangegaan met arbeidsgerelateerde organisaties. Zo krijgen mensen met een
functiebeperking - zoals autisme (ASS) of AD(H)D - de gelegenheid om hun werkvaardigheden te
versterken in stadion of bij partners. Ook is er een traject om mensen in de bijstand te activeren en te
stimuleren, waardoor hun kansen groeien om {weer) actief deel uit te maken van de arbeidsmarkt. De
partners bundelen hierbij hun krachten om de negatieve effecten van de bijstand tegen te gaan.

Week van de Vitaliteit = Voor groei is de slogan van de Regio Zwolle. Om groei te realiseren zijn

vitale inwoners het belangrijkste kapitaal. De Week van de Vitaliteit stimuleert een vitale regio met
diverse activiteiten voor jong en oud. Met als doel om bewegen, gezonde voeding en gezond leven
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~ aan te moedigen, maar ook om verbinding tussen mensen en participatie te stimuleren. De week werd
in 2018 georganiseerd rondom de wedstrijd PEC Zwolle — Sparta op 31 maart 2018. Tijdens deze
wedstrijd speelde PEC Zwolle met een aangepast wedstrijdshirt met de slogan van de Regio Zwolle,
De shirts werden geveild t.h.v. de goede doelen Intermezzo (nazorgeentrum voor mensen met kanker
en hun naasten) en PEC kicks ASS (voetbal voor kinderen met het Autisme Spectrum Stoornis) PEC
Zwolle United en Stichting Empower,

Financieel
Groepsverhoudingen / consolidatiekring

In de (geconsolideerde-) cijffers van PEC Zwaolle zijn cok de cijffers van Stichting Regio Zwolle United
verantwoord.

Balanspositie

De balanspositie van PEC Zwolle is afgelopen seizoen gegroeid als gevolg van de gedane
investeringen en de verkoop, voor balansdatum, van Philippe Sandler aan Manchester City en de
hierdoor ontstane vordering op Manchester City op balansdatum. Het eigen vermogen is door het
positieve resultaat van € 324.000 gestegen van negatief € 310.000 naar positief € 14.000. De
langlopende schulden zijn toegenomen en het werkkapitaal per 30 juni 2018 is verbeterd ten opzichte
van 30 juni 2017. PEC Zwaolle heeft op de balansdatum € 1,1 miljoen liquide middelen.

Resultaat 2017-2018
Het resultaat na belastingen bedraagt over het boekjaar 2017-2018 € 324.000 positief,

Omzet

De omzet is ten opzichte van 2016-2017 gestegen van € 12,2 miljoen naar € 12,6 miljoen. De stijging
wordt veroorzaakt door een stijging in de recettes door meer wedstrijden in de KNVEB beker en de
groei van de sponsoromzet met € 0,5 miljoen naar ruim € 6,5 miljoen. Anderzijds is een daling
zichtbaar in de overige baten. Dit wordt veroarzaakt door de lagere opbrengsten uit "developmentfee/
"loonkostenbijdrage”. Dit betreffen bijdragen van buitenlandse clubs waarvan een speler aan FEC
Zwolle tijdelijk wordt vitgeleend en waarvan PEC Zwolle de salarispost tijdelijk overneemt,

Bedrijfskoslen

De bedriffskosten stegen van € 12,7 miljoen in 2018-2017 naar € 13,4 miljoen in 2017-2018. De
personeelskosten stegen met € 0,4 miljoen ten opzichte van het seizoen 2016-2017. Deze stijging
wordt veroorzaakt door extra te investeren in met name de spelersselectie en daarnaast ook in de
organisatie. De afschrijvingen op immaterigle en materiéle vaste activa stegen met € 0.2 miljoen. De
overige bedrijfskosten (inclusief vergoedingen aan intermediairs) lagen stegen met circa € 0,1 miljoen.
In het afgelopen seizoen is door de voetbalbranche met de Belastingdienst na langdurige gesprekken
een vaststellingsovereenkomst (VS0) uit onderhandeld aangaande fiscale duiding van makelaars
vergoedingen. PEC Zwolle heeft deze VS0 getekend en dit heeft het afgelopen seizoen een negatief
effect gehad op het bedrijffsresultaat en dat zal ook de komende seizoenen het geval zijn.

Financiéle baten en lasten
De rentelasten lagen in lijn met vorig seizoen.

Overzicht
Op de volgende pagina wordt een overzicht gepresenteerd van de verschillende stijgingen en
dalingen van de resultaatposten.




opzichte van 2016-2017:

(x €1.000) {x € 1.000)
NETTO RESULTAAT 2016-2017 280
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Stijging wedstrijdbaten 231
Stijging sponsaringbaten 02
Stijging media gerelateerde baten 41
Stijging merchandise & business to consumeractiviteiten T
Daling overige omzet =362
Stijaing opbrengst uit wergoedingssommen 412
STIJGING BEDRIJFSOPBRENGSTEN 831
BEDRIJFSKOSTEN
Stijging personeelskosten -444
Stijging verkoopkosten (inclusief inkoopwaarde omzet) -120
Stijging wedstrijd en trainingskosten -26
Stijging afschrijvngskosten -213
Daling overige bedrijfskosten 36
STIJGING BEDRIJFSKOSTEN 767
STIJGING/ DALING RENTELASTEN 5
DALING BELASTINGEN -25
NETTO RESULTAAT 2017-2018 324

Continuiteit van de activiteiten

Solvabiliteit- en liguiditeitspositie

Deoor het positieve resultaat 2017-2018 is het eigen vermogen per 30 juni 2018 omgeslagen van
negatief naar positief, echter per 30 juni 2018 bedraagt het werkkapitaal € 1.080.000 negatief. Een
deel van hat kortlopend vermogen (viottende passiva) wordt aangewend voor de financiering van de
vaste activa, De continuiteit van PEC Zwolle hangt mede af van de mate waarin de leningen onder de
kortlopende schulden gedurende een langere periode gecontinueerd dan wel geherfinancierd kunnen
worden,

Ondanks het positieve weerstandsvermogen hestaat er door het negatieve werkkapitaal onzekerheid
van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het

geheel van de activiteiten van PEC Zwolle.
PEC Zwolle verwacht een positieve ontwikkeling in resultaat en kasstroom en daarmee in haar
werkkapitaalspositie in de kemende jaren door met name:

= het blijven genereren van een hogere sponsoropbrengsten. Ook in het seizoen 2018/'19 wordt
weer een hele mooie groei behaald ten opzichte van 2017/18;

= juiste afstemming van de (personeels-Jkosten op de te verwachten omzet vooraf aan een nieuw
seizoen. De begrotingsdiscipline blijft van groot belang;

= de afgelopen jaren heeft PEC Zwolle als "opleidingsclub” mooie resultaten behaald uit de
verkoop van spelers. Door onder andere te investeren in (jeugd-) spelers verwacht PEC Zwolle
ook voor de (nabije) toekomst mooie resultaten uit de verkoop van spelers;

= de mogelijke verkoop van huurdersinvesteringen (0.a. de uitbouw tribune) aan de nisuwe
eigenaar van het stadion;

= afspraken maken om diverse kortlopende schulden om te zetten in langlopende schulden;

= het zo mogelijk aantrekken van risicodragend vermogen,
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"PEC Zwolle blijft zich inspannen om een structureel gezonde financieringsstructuur voor de lange
termijn te bereiken. Op basis van recente ontwikkelingen is het de verwachting dat PEC in staat zal
zijn om al reeds in het seizoen 18/19 een betere financiering van haar balansposities te realiseren,
waardoor het werkkapitaal weer zal groeien naar een normaal niveau.

De verwachting is dat PEC Zwolle voor het komend seizoen aan zijn betalingsverplichtingen kan
blijven voldoen. Voor de lange termijn blijft PEC Zwolle werken aan de verbetering van de
werkkapitaalpositie.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continutteit van de vennootschap.

Toekomst {prognose 2018-2019)

In onderstaande tabel zijn de resultaten rekeningen van de boekjaren 2016-2017, 2017-2018 en 2018-
2018 (prognose) opgenomen:

{x €1.000) (x €1.000) (x € 1.000)

Seizoen 201617 Sezoen 201718 Seizoen 2018/1%

Prognose
Metto omzet 12.170 12.585 13.230
Crwerige bedrijfsopbrengsten (transfers) 1.023 1.435 1.686
TOTAAL OMZET 13.183 14.024 14.916
Personeelskosten 7618 8.058 8.162
Afschrijuing tekengelden/ vergoedingssommen 279 456 245
Afschrijving materiéle vaste activa 328 364 434
Owverige bedrijfskosten 4.469 4.584 4.574
TOTAAL KOSTEN 12.695 13.462 15.016
BEDRIJFSRESULTAAT 498 562 =100}
Financiering baten/lasten =137 -133 -110}
RESULTAAT voor belasting 361 429 -210|
Belasting (latentie) -a0 =105 42
RESULTAAT na belasting 281 324 168

Wooralsnog verwacht PEC Zwolle in 2018-2019, inclusief de reeds gerealiseerde opbrengsten uit
spelersverkoop, een negatief netto resultaat te behalen van circa € 170.000. PEC Zwolle wil
doorgroeien en om dit te kunnen realiseren zal er geinvesteerd moeten worden. Het verkoopresultaat
uit de spelersverkopen Sandler en Thomas is dan ook geherinvesteerd het aantrekken van spelers
waarvoor een afkoopsom is betaald, investering in de voetbalacademie (met name in uitbreiding van
uren van jeugdtrainers), de hoofdselectie en de kantoororganisatie. Hiernaast in de verdere uithouw
van het stadion. Tot op heden is in de afgelopen jaren vanuit de exploitatie voor circa € 1,6 miljoen
geinvesteerd in het stadion.

Door de betaalde vergoedingssommen en door de investering in het stadion (tribune uitbreiding
Oostzijde in de zomer van 2018) zullen de afschrijvingskosten stijgen. De loonkosten stijgen door de
uitbreiding van en de investering in de personele bezetting. De komende jaren zal er een goede
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balans gevonden moeten worden tussen sportieve en financiéle mogelijkheden, vooralsnog zullen ook
de komende jaren spelerstransfers essentieel blijven voor de exploitatie van PEC Zwolle. Daarnaast is
PEC Zwolle zoals ook eerder aangegeven, om de groei te financieren, zich aan het inzetten om
{extern) kapitaal aan te trekken.

Investeringen

Voor het seizoen 2018-2019 bedragen de investeringen in vergoedingssommen circa € 2 miljoen,
waarvan 0,3 miljoen al verwerkt is in de balanspositie per 30 juni 2018. Het betreffen hier de
afkoopsommen voor aangetrokken spelers.

Voor het seizoen 2018-2019 bedragen de investeringen in materiele vaste activa circa € 0,7 miljoen,
waarvan 0,275 miljoen al verwerkt is in de balanspositie per 30 juni 2018. Nadat in de zomer van 2016
de tribune aan de Noord zijde van het stadion naar beneden werd afgebouwd, is in de zomer van
2018 begonnen met het naar beneden afbouwen van de Oost zijde. Het stadion biedt hierdoor per
heden de ruimte aan circa 14.000 supporiers. Overige investeringen die gedaan gaan worden (of
inmiddels zijn gedaan) zijn een Tracking-system, nieuwe toegangscontrole poorten in een deel van
het stadion en daarnaast is PEC Zwolle nog voornemens om de kleedkamers in het stadion te
verbouwen en wordt rekening gehouden met een "normale investeringsbehoefte™

Categorie indeling FRS rating systeem KNVB

Met ingang van het seizoen 2018-2019 is het vernieuwde licentiesysteem van kracht. Aan de clubs zal
een keer per seizoen een puntenaantal ingevolge het FRS toegekend worden, te weten op grond van
de jaarcijfers en de prognose. Er zal geen sprake meer zijn van indeling in een categorie, de
licentiecommissie zal uitsluitend een puntenaantal worden toegekend. Het maximaal aantal te behalen
punten betreft 40. Clubs die 15 punten of minder behalen, zullen een plan van aanpak en begroting
moeten overleggen, alsmede een clubontwikkelscan ondergaan. Gedurende de eerste twee Jaren zal
er nog een overgangsregeling van tospassing zijn.

Op basis van de jaarcijfers 2017-2018 en de prognose 2018-2019 behaalt PEC Zwolle 23 punten.

Risico's en onzekerheden
De voornaamste risico's die verbonden zijn aan de activiteiten en strategie van PEC Zwolle zijn:

Er is geen garantie dat sponsoropbrengsten, wedstrijdbaten, mediagelden en overige baten op
hetzelfde niveau blijven dan wel eenzelfde groei doormaken als afgelopen jaren. PEC Zwolle is mede
afhankelijk van het economische klimaat en de sportieve prestaties;

Het debiteurenrisico blijft aanwezig.

Contractwaarde verzekering en transferwaarde verzekering.

In het kader van de risicobeheersing heeft PEC Zwolle voor de meest veorkomende risica's die
samenhangen met de bedrijffsvoering zoals, transferwaarden, brand en aansprakelijkheid
verzekeringen afgesloten. PEC Zwolle heeft geen contractwaarde verzekeringen voor haar spelers en
geen ziekteverzuimverzekeringen voor haar werknemers afgesloten.

Kredietrisico's/ kasstroomrisico/ liquiditeitsrisico

Deze risico's zijn voor PEC Zwolle beperkt en mede afhankelijk van sportieve resultaten en transfers.
Daor de continuering en formalisatie van de huidige financieringen is de verwachting dat PEC Zwolle
in het komende seizoen niet tegen acute liquiditeitsproblemen aan zal lopen. In het geval van
transfers zal PEC Zwolle zoveel mogelijk zekerheden proberen te verkrijgen.

PEC Zwaolle heeft geen afgeleide financiéle instrumenten ("derivaten”) en gaat deze ook niet aan. De
overige financiéle instrumenten vioeien voort uit de normale bedrijfsuitoefening.
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In de komende jaren blijft de ambitie om de groei van onze club te continueren, sportief zo hoog
mogelijk te eindigen, en de club financieel gezond te houden.

Vi willen alle medewerkers van PEC Zwolle en vrijwilligers bedanken voor hun inzet, betrokkenheid
en toewijding.

Zwolle, 27 september 2018

WG,

Adriaan Visser
Directievoorzitter PEC Zwolle

w.g. w.g.
Gerard Nijkamp Simon Hoekstra
Technisch directaur Financieel Manager
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2018

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materigéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vardaringen en overlepande activa
Liguide middelen

PASSIVA

Groepsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

o

(1)
(3)

)
(3)

(8)

(8)

-14-

30 juni 2018 30 juni 2017
£ € € €

585.018 592.053
2.332.840 1.680.221
140.449 160.752

3.058.405 2.433.026
95.759 26.352
3.444 458 2.072.448
1.099.297 711.329

4.639.512 2810128

7.887.917 5.243.155

14.179 -308.824

1.960.355 1.425.052

5723.373 4.128.027

7.697.917 5.243.155



olle B.V. te Zwolle

GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2017/2018

Totaal bedrijfsopbrengsten
Kosten

Personeslskosten
Afschrijvingen
Owverige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

(11)
(12)

(13)

(14)

A5

324,103

2017/2018 2016/2017
£ 3 € £
14.024.238 13,193,400
5.058.293 7.614.183
820.273 8607.370
4.583.969 4.473 661
13.462.555 12.695.214
561.683 458.186
-132.867 -137.594
428.816 360.192
-104.713 -80.259
278.833
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2017/2018

Het kasstreomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijffsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in hat werkkapitaal:
Mutatie voorraden

IMutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijffsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest
‘Yennootschapsbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateridle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen immaterigle vaste activa
Desinvesteringsn materigle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

2017/2018 2018/2017
= € £ £
561.683 488.156
§20.273 607.370
-69.407 -8.180
-1.372.008 858777
1.887.061 -1.442 126
1.837.6802 516.027
1.509 13.082
=134.376 -151.086
-104.713 -80.259
-237.580 -218.253
1.600.022 286,774
-462.414 -767.057
-1.017.169 -1.002.321
13.453 =
165 402.9358
-1.465.955 -1.365.440
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Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Afname overige vorderingen

Opgenocmen obligatie- en anderhandse
leningen

Opgenomen schulden aan kredietinstellingen
Toename schulden aan leveranciers en
handelskradisten

Toename overige langlopende schulden
Aflossing obligatie- en onderhandse leningan
Aflossing schulden aan kredistinstellingen
Afname schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 juli
MMutatie liguide middalen

Geldmiddelen per 30 juni

2017/2018 2016/2017
€ € € €
20,303 72.020
155.000 =
500.000 500.000
99.145 :
329,453 66.511
_476.000 -276.500
_375.000 -500.000
= -55.928
253.901 -203.897
387.968 -1.273.563
2017/2018 2016/2017
e € € €
T11.329 1.884 592
387.968 1.273.563
1.099.297 711.329
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GECONSOLIDEERDE GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Al GEMEEN
Dit publicatieverslag is opgesteld met inachtneming van artikel 2:397 BW,
Het boekjaar van PEC Zwoelle B.\. loopt gelijk met het voetbalseizoen, 1 juli tot en met 30 juni.

PEC Zwolle B.V. is bij de start van het seizoen 2014/2015 afgesplitst van Regio Zwolle United. De
activiteiten (waaronder vrouwenvoetbal) van Regio Zwolle United zijn vanaf 2 juli 2014 ondergebracht in
stichting Regio Zwolle United. PEC Zwolle B.V. blijft wel belast met de goedkeuring van en controle op
de jaarrekening, de begroting en grote investeringen. Tevensis PEC Zwolle B.\. verantwoordelijk voor
het aannemen en ontslaan van de directieleden van Stichting Regio Zwolle United. PEC Zwolle BV,
heeft zich aansprakelijk gesteld voor de aanzuivering van de (aanloop-jverliezen.

Op 28 september 2015 is PEC Zwolle BV, veranderd van rechtsparsoonlijkheid, De oude Stichting PEC
Zwaolle is bij notarigle akte op voornoemde datum omgezet in een besloten vennoaotschap met de naam
PEC Zwolle B.\. Alle aandelen van deze besloten vennootschap worden gehouden door een nieuw
opgerichte stichting, Stichting aandelenbezit PEC Zwolle. Het bestuur (RVC) van de oude Stichting is
vanaf 28 september 2015 toegetreden tot het bestuur in Stichting aandelenbezit PEC Zwolle.

Activiteiten

De activiteiten van PEC Zwolle B.V. bestaan voornamelijk uit het uitoefenen van hat brengen van
vostbalspel in de vorm van passieve recreatie ten behoeve van de bevolking van Zwolle en haar regio,
alsmede de bevordering van de beoefaning van de voetbalsport in het algemeen en in het bijzonder van
het betaalde voetbal in de zin van de reglementen van de Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond, En
voorts al hetgeen met &én en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn, alles in de ruimste zin des woords. Deze activiteiten vinden voornamelijk plaats in Mederland. PEC
Zwolle BV is statutair gevestigd te Zwolle (Stadionplein 1, 8025 CP).

Consolidatie

In de jaarrekening van PEC Zwolle B.V. zijn de financiéle gegevens geconsolideerd van PEC Zwolle
B.V. an Stichting Regio Zwolle United. Stichting Regio Zwolle United is opgericht op 2 juli 2014.
Alhoawel de besturen van beide rechtspersonen onafhankelijk van elkaar opereren is er anderling
sprake van een zekere organisatorische - en economische verbondenheid. Daarnaast worden de
activiteiten vanuit Stichting Regio Zwolle United grotendeels ten behoeve van PEC Zwolle BV,
uitgevoerd en draagt PEC Zwolle B.V. financieel bij in de (aanloop)verliezen van Stichting Regio Zwolle
United. Het vermogen van Stichting Regio Zwolle United bedraagt per 30 juni 2018 nihil.
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Verbonden partijen

Als verbenden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamelijke zeggenschap of invioed van betekenis kan waorden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Qok de
statutaire directieleden en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Van betekenis zijnde transacties
met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toeoelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die
nedig is voor het verschaffen van inzicht.

Grondslagen voor de consolidatie

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andera in de consolidatie betrokken
rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen ander
eliminatie van de onderlinge verhoudingan en transacties,

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie
meagenomen rechispersonen en vennootschappen worden geconsolidesrd vanaf de overnamedatum.
Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De
betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur, De resultaten
van afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepshand
wordt verbroken.

De geconsclideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel 8 Boek 2 BW en de stellige vitspraken van de Richtlijnen van de Jaarverslaggeving, die vitgegeven
zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Activa en passiva (met vitzondering van het
groepsvarmogen) werden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde, Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met
de referenties wordt verwezen naar de toelichting.
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Continuiteitsveronderstelling
Solvahiliteit- en liquiditeitspositie

Door het positieve resultaat 2017-2018 is het eigen vermogen per 30 juni 2018 omgeslagen van negatief
naar positief, echtar per 30 juni 2018 bedraagt het werkkapitaal € 1,083,000 negatief. Een deel van het
kortlopend vermogen (viottende passiva) wordt aangewend voor de financiering van de vaste activa. De
continuiteit van PEC Zwolle hangt mede af van de mate waarin de leningen onder de kortlopende
schulden gedurende een langare periode gecontinueerd dan wel geherinancierd kunnen worden.

Ondanks het positieve weerstandsvermogen bestaat er door het negatieve werkkapitaal onzekerheid
van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het
geheel van de activiteiten van PEC Zwaolle.

PEC Zwolle verwacht een positieve ontwikkeling in resultaat en kasstroom en daarmes in haar
werkkapitaalspositie in de komende jaren door met name:

. het blijven genereran van een hogere sponsoring omzet. Ook in het seizoen 2018-2019
wordt weer een hele mooie groei behaald ten opzichte van 2017-2018;

a juiste afstemming van de (personeels-jkosten ap de te verwachten omzet vooraf aan een
nieuw seizoen. De begrotingsdiscipline biijfft van groot belang;

= de afgelopen jaren heeft PEC Zwolle als "opleidingsclub” mooie resultaten behaald uit de

verkoop van spelers Door oa te investeren in (jeugd-) spelers verwacht PEC Zwolle ook
voor de (nabije) toekomst mooie resultaten uit de verkoop van spelers;

.. de eventuele verkoop van huurdersinvesteringan (o0.a. de uitbouw tribune) aan de nieuwe
eigenaar van het stadion;

i afspraken maken om diverse kortlopende schulden (leningen) om te zetten in
langlopende schulden {leningen);

- het zo mogelijk aantrakken van risicodragend vermogen.

FEC bliift zich inspannen om een structureel gezonde financieringsstructuur voor de lange termijn te
bereiken. Op basis van recente ontwikkelingen is het de verwachting dat PEC in staat zal zijn om al
reeds in het seizoen 18/19 een betere financiering van haar balansposities te realiseren, waardoor
werkkapitaal weer zal groeien naar normaal niveau.

De verwachting is dat PEC Zwolle voor het komend seizoen aan zijn betalingsverplichtingen kan blijven
voldoen, Voaor de lange termijn blijft PEC Zwolle werken aan de verbetering van de werkkapitaalpositie.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

De verwachte kasstromean zijn afdoende om in de financieringsbehoefte van PEC Zwolle te voorzien.
Een positieve transferbalans zal mede moeten bijdragen aan een positieve kasstroom.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerds grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voar het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van PEC Zwolle B.V. zich over verschillende zaken een ocordeel vormt, en dat het
bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningposten.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

Wergoedingssommen

De immaterigle vaste activa bestaan uit betaalde hand- en tekengelden, overnamesommen,
bemiddelingskosten en betaalde opleidingsvergoedingen en worden gewaardeerd op het bedrag van de
bestede kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. Afschrijvingen vinden lineair plaats over
de looptijd van het contract. Betaalde vergoedingen bij verlenging van contracten worden op dezelfde
wijze verantwoord, waarbi] de vergoeding wordt toegevoegd aan de resterande geactiveerde
‘vergoedingssommen’. Over dat bedrag vindt op basis van de nieuwe looptijd lineaire afschrijving plaats.
Per balansdatum wordt beoordeeld of sprake is van een bijzondere waardevermindering in de
contracten; dit is het geval als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan. Bij ontbinding van spelerscontracten
wordt de nog resterende geactiveerds 'vergoedingssom' ten laste van de winst- en verliesrekening
gebracht. Verkopen van spelers worden verantwoord in het jaar waarbij er sprake is van een bindende
verkoopovereenkomst. De daarmee gemoeide transfergelden warden dan direct als verkoopopbrengst
verantwoord.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd meat de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen, De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschraven.

Actief

%o
Huurdersinvesteringen (stadion) 5,5-20
Andere vaste bedrijfsmiddelen 10-20
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering 0

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarop invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan warden
uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen wasarin deze invloed
ontbreekt, worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met een voorziening voor
waardeverminderingen.

De varderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortisesrde
kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzigningen.

Voorraden

De winkelvoorraden worden gewaardeerd op verkrijgingsprijzen of lagere opbrengstwaarde, De
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs ohder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordaling van de voorraden.
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van eninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn cpgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde,

Langlopende schulden

Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de
reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs,

GRONDSILAGEN VOOR RESUL TAATEBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van
het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsarondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra daze
voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt varstaan de opbrenast van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkeop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle

belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan ap de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Overige bedrijffsopbrengsten

De cpbrengsten uit de verkoop van spelers worden verantwoord onder de overige bedrijffsopbrengstan.

Opbrengsten voortvlosiend Uit de verkoop van spelers worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten en economische voordelen alsmede alle belangrijke risice's zijn overgegaan op de
koper. De resterende boekwaarde van spelers wordt aan dezelfde periode toegerekend.
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Personeelskosten

Pensicenen

PEC Zwolle B.V. heeft een aantal pensioenregelingen waarop de bepalingan van de Mederlandse
Pensicenwet van toepassing zijn en waarvoor op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
deze verzekeraars worden betaald door de onderneming.

Het gaat hierbij om de volgende regelingen:

. Pensioenregeling voor contractspelers, het CFK;
. Pensioenregeling voor trainers;
B Pensioenregeling voor overig personesl.

De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord, Vooruit-betaalde premies
worden opgenomen als cverlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering
van toeskomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen,

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief vergoedingssommen worden vanaf het moment van ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief,

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de teekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten uit hoofde van transferactiviteiten zijn begrepen onder de overige bedrijffsopbrengsten en
een eventusle boekverliezen onder de afschrijvingen op vergoedingssommen.

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur, Boekwinsten en -verliezen
bij verkoop van materigle vaste activa zijn begrepen ander de afschrijvingen.

Operationele leasing

Eij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen
die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt, Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationsle leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden,
rekening houdende met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-
en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief aver het resultaat van het
boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening
volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van
toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.




GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de kortlopende schulden
aan kredietinstellingen,

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten, Betaalde dividenden zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

i
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS FER 30 JUNI 2018

ACTIVA
VASTE ACTIVA
30-6-2018 30-8-2017
€ €
1. Immateriéle vaste activa
Tekengelden 52.500 163.334
‘ergoedingssommen 522 5186 433.719
585.016 582.053
2. Materiéle vaste activa
Huurdersinvesteringen (stadion) 1.817.192 1.445.435
Andere vaste bedrijfsmiddelen 242.435 233.786
Waste bedrijfsmiddelen in vitvoering 273.313 -
2.332.940 1.680.221
3. Financié&le vaste activa
Andere deslnemingsn 13.813 13.613
Overigen 126.836 147,139
140.449 160,752

1. De andere deelneming betreft een 5,56% belang in de Eredivisie N.V. Dit belang betreft &&n

certificaat van een aandeel, nominaal groot € 2.500. Het meerdare is aan te merken als een storting van

agio op het aandeel.

2. Onder de post "overigen” zijn ander vorderingen opgenomen die pas na 30 juni 20192 worden
antvangen.

VLOTTENDE ACTIVA

4. Voorraden

Voorraden 95,759 26.352

5. Vorderingen en overlopende activa

Cverigan 2.733.876 1.456.379

Vorderingen en overlopende activa 710,580 G16.069
3444 456 2.072.445

Onder de vorderingen en overlopende activa bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan

€En jaar.
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PASSIVA

6. Groepsvermogen
\oor een toelichting op het groepsvermogen verwijzen wij u naar de toelichting op het eigen vermogen
van de enkelvoudige balans op pagina 34 van dit rapport.

et geconsolideerde vermogen bestaat uit het vermogen van PEC Zwolle BV, alsmede Stichting Regio
Zwolle United. Het vermogen van PEC Zwolle B.V. bedraagt ultimo 2017/2018 € 14179 positief en hat
vermogen van Stichting Regio Zwolle United bedraagt ultimo 2017/2018 nihil.

30-8-2018 30-6-2017

€ €
7. Langlopende schulden
Obligatieleningen en onderhandse leningsn 871.715 8656.000
Schulden aan kredietinstellingen 125.000 125.000
Owverige schulden 545.664 288.211
Overlopende passiva 144,200 73.400
Overigen 172,586 T3.441

1.860.365 1.425.052

De aflossingsverplichtingen voor het komende boekjaar worden gepresenteerd onder de kortlopende
schulden.

Onder de post overige schulden is: een bedrag ad € 410.364 (2016/2017: € 184.211) opgenomen inzake
schulden betreffende transferactiviteiten.
Andere obligaties en onderhandse leningen

Het rentepercentage van deze leningen bedraagt tussen de 2% en de 5,8%.

Schulden aan kredietinstellingen

Heat rentepercentage van deze lening bedraagt 6,25%.

ZEKERHEDEN

OChligatieleningen en onderhandse leningen
Aan de verschillende schuldeiseres zijn onderstaande zekerheden verstrekt;

Het pandrecht, in zo hoog mogelijke rang, op de:
. Vorderingen inzake TV gelden,
i Vorderingen inzake toekomstige transfers.
. Vorderingan op ssizoenkaarthouders.
i Vorderingen op kopers van losse kaarten van wedstrijden (recettes),

Schulden aan kredietinstellingen
Aan de schuldeiser zijn onderstaande zekerheden verstrekt:

" Varderingen inzake TV gelden.
. Degradatievergoeding.




30-6-2015 30-5-2017

£ £
8. Kortlopende schulden
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 596.785 898.500
Overigen 2.458.529 986.350
Schulden en overlopende passiva 2.668.059 2.263.177

5.723.373 4.128.027

Onder de posten Overigen/ Schulden en cverlopende passiva is:

" een bedrag ad € 719.573 (2016/2017: € 182.940) cpgenomen inzake schulden betreffende
transferactiviteiten;
. een bedrag ad € 88,856 (2016/2017: € 65.728) opgenomen inzake aflossingsverplichtingen

op langlopends schulden aan leveranciers.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Niet verwerkte verplichtingen
Investeringsverplichting

Woor 30 juni 2018 is PEC Zwolle B V. investeringsverplichtingen aangegaan voor esn totaalbedrag van
cirea € 400.000.

Meerjarige financiéle verplichtingen
Huur- en leaseverplichtingen

. Met Stadion Ontwikkeling Zwolle BV, is een huurverplichting aangegaan met batrekking tot
de huur van het stadion complex, Deze verplichting is aangegaan voor de duur van 25
jaren, ingaande op 1 juli 2008, De huurverplichting wordt jaarlijks geindexeerd en bedraagt
voor het komende jaar circa € 250.000.

i Met Landstede is een huurverplichting aangegaan met betrekking tot de huur van kantoar-
en kleedkamerruimte in het gebouw Oosterink CSE aan de Boerendansardijk 2a te Zwolle.
Deze verplichting is aangegaan voor de duur van 10 jaren, ingaande op 1 juli 2016 (of
latere ingebruikname datum). De huurverplichting wordt jaarlijks gelndexeerd en bedraagt
€ 60.000 per jaar.

. Voor het komend jaar Is voor circa € 8.000 aan huurverplichtingen aangegaan met
betrekking tot huur kantoorapparatuur. Deze verplichting kent geen contractduur van langer
dan 5 jaar;

P De overige operationele leasecontracten waaronder leaseauto's hebben diverse looptijden,

maar niet langer dan 5 jaar. De verplichting voor komend jaar bedraagt cirea € 440.000.
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Aankoop- en verkoopcontracten spelers

Uit de voorwaarden van bepaalde aankoopcontracten van aangetrokken spelers kunnen aanvullende
verplichtingen ontstaan jegens de verkopende club zoals bijvoorbeeld het geval dat in de toekomst de
betreffende spelers een bepaald aantal wedstrijden spelen in het eerste team van PEC Zwelle BV, of in
het geval dat andereg, in de aankoopcontracten nader omschreven toekomstige gebeurtenissen, zich
voardoan. In overeenstemming met de waarderingsgrondslagen van de PEC Zwaolle BV, inzake
vergoedingssommen, die als gevolg van bovenbeschreven aankoopcontracten in de toekomst mogelijk
verschuldigd zijn aan verkopende clubs, zullen dergelijke verplichtingen worden opgenomen op het
moment dat de betreffende spalers hel contractueel aantal wedstrijden in het eerste team van PEC
Zwolle B.Y, hebben gespeeld, dan weal de contractueel bepaalde toekomstige gebeurtenissen zich
hebben voorgedaan. Per balansdatum zijn daarom geen schulden opgenomen met betrekking tot deze
toekomstige gebeurtenissen.

In contracten ter zake van verkoop van spelers zijn vergelijkbare voorwaarden zoals hiervoor vermeld bij
aankoopcontracten cpgenomen waaruit aanvullende rechten voor PEC Zwolle B.V. en eventuele derden
in het geval van een gedeeltelijke overdracht van toekomstige transferrechten kunnen ontstaan. Per
balansdatum zijn geen vorderingen apgenomen met betrekking tot deze toekomstige gebeurtenissen.

Investeringsfonds

In juni 2017 is er buiten de structuur van PEC Zwolle B.V. om een spelersinvesteringsfonds opgericht.
Het investeringsfonds heeft recht op een aandeel in de toekomstigs netto transfervergoedingen. De
overeenkomst tussen PEC Zwolle B.V. en het investeringsfonds is aangegaan voor 5 jaar, tot en met de
tranferwindow van de zomer van 2022,

Zaakwaamemers

MNamens de vennootschap en alle overige Mederlandse betaald voetbalorganisaties, is het fiscaal
platform van de KNVE in gesprek geweest met de Belastingdienst over makelaarskosten en
vergoedingen aan zaakwaarnemers, en de mogelijke gevolgen voor de loonheffing onder de
werkkostenregeling. Maar aanleiding van de gemaakte afspraken zijn de financiéle gevolgen voor de
vennootschap opgenamen in de balans per 30 juni 2018 en de resultatenrekening 2017-2018.




TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2017/2018

9. Netto-omzet

De netto-omzet is in 2017/2018 ten opzichte van 2016/2017 met 3,4% gestegen.

10. Totaal bedrijfsopbrengsten

MNetto-omzet

Wedstrijdbaten

Spansoring

Media gerelateerde baten

Subsidies/ giften

Merchandising & Business to consumeractiviteiten
Food & beverage

Overige omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Vergoedingssommen spelers / verkoop transferrechten
Solidariteitsbijdragen en apleidingsvergoedingen

11. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensicenlasten

Overige personeelskosten

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

2017/2018 _ _ 2016/2017
€ €
14.024.238  13.193.400
2167.982  1.936.880
6531651  6.029.114
2.357.110  2.315.372
166.846 124.879
209.995 203.323
187.668 211.575
968.144 1.348.888
12.589.396 _ 12.170.031
1.386.410  1.000.000
_ 48.432 23.369
1.434.842 __ 1.023.369
6.489.714  6.170.272
576.866 513.892
106.734 97.972
884.979 832,047
8.058.203 _ 7.614.183

De bezoldiging (salaris, pensicen en autokosten) aan de statutaire directieleden over 2017/2018

bedraagt € 212.300 (2016/2017: € 192.700).

Personeelsleden

Bij de groep waren in 2017/2018 gemiddeld 75 personeelsleden werkzaam (2016/2017: 74).

Onderverdeeld naar:
Spelersselectie 1e elftal

Ver-)huurspelers
Overig personeel

=29 .

27
-3
a1
75

22

48
74
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12. Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa
Materigle vaste activa

13.Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soocrtgelijke cpbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

14.Belastingen

Wennootschapsbelasting
Mutatie actieve belastinglatentie

- a0 -

2017/2018 201672017
€ €
455.988 279.130
364.285 328.240
820.273 8607.370

1.509 13.092
-134.378 -151.088
-132 867 -137.994
-104.713 -58.742

- -21.517
-104.713 -80.259




ENKELVOUDIGE BALANS PER 30 JUNI 2018
{na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden

WVorderingen en overlopende activa

Liguide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal
Overige reservas

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

30 juni 2018 30 jumi 2017
€ € € €
585.014 592.053
2.332.940 1.680.219
140.449 1680.752
3.058.403 2.433.024
95.759 26,352
(15) 3.424.943 2.021.008
1.061.602 684,853
4.582.204 2.742.313
7.640.607 5.176.337
(16)
100 100
14.079 =310.024
14.179 -309.924
1.8B60.385 1.425.052
5.668.083 4.080.209
7.640.607 5.175.337
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ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKEMNING OVER 2017/2018

Totaal bedrijfsophrengsten

Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

o

(18)

20172018 20182017
€ € € €
13.556.133 12.797.469
7.668.790 7.296.202
820.273 607.370
4 65056.526 4.395.821
12.994.589 12.299.393
561.544 498.076
-132.728 -137.883
428 8186 350.193
-104.713 -80.259
324.103 279.934
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de
waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de
onderscheidende activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolidesrde jaarrekening, voor zover hierna niets anders wordt vermeld,

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financigle
beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil.
Deze nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van PEC Zwolle BV,

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige
onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden
verliszen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoave van deze
deslnemingen.

P 1




TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 30 JUNI 2018

ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
30-6-2018 30-5-2017
€ €

16.Vorderingen en overlopende activa
Vardering op verbonden partijen 35.078 54018
Overigen 2.727.698 1.349.586
“orderingen en overlopende activa 662 167 B17.404

3.424.943 2.021.008
Van de verantwoorde vorderingen heeft een bedrag van € - een looptijd van meer dan één jaar.
PASSIVA
16.Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal
Geplaatst en volgestort zijn 100 gewone aandelen nominaal € 1 100 100
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 100,

201772018 2018/2017
€ €

Overige reserves
Stand per 1 juli -310.024 -589.857
Resultaatbestemming boekjaar 324103 279.933
Stand per 30 juni 14,078 -310.024

ol




Zwolle B.V. te Zwolle

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2017/2018

17. Netto-omzet

De netto-omzet is in 2017/2018 ten opzichte van 2016/2017 met 2,9% gestegen.

18. Totaal bedrijfsopbrengsten

MNetto-omzet

Wedstrijdbaten

Sponsoring

Wedia gerelateerde baten

Subsidies/ giften

Merchandising & Business to consumeractiviteiten
Food & beverage

Overige omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Yergoedingssommen spelers [ verkoop transferrechten
Solidariteitsbijdragen en opleidingsvergoedingen

19, Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensiocenlasten

Overige personeelskosten

Besternming van de winst 2017/2018

De directie stelt voor om de winst over 2017/2018 ad € 324103 toe te voegen aan de overige

reserves.

2017/2018 2016/2017
€ €
13.5656.133 12.797 468
2.164.448 1.833.568
6.167.034 5.678.121
2.357.110 2.3156.372

18.600 21.395
209.995 203.323
187.668 211.575

1.016.436 1.410.745
12.121.281 11.774.100
1.386.410 1.000.000
4B 433 23.368
1.434.842 1.023.269
6.238.205 5.941.315
H37.568 481.799
104.496 85.871
788.520 7777
7.6638.790 7.286.202

Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening

verwerkt.

Ondertekening directie voor akkoord
Zwolle, 27 september 2018
w.g. W.g.

A.J. Visser G.A Nijkamp
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Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: de Algemene Vergadering en directie van PEC Zwolle B.V.
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Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017/2018 van PEC Zwolle B.V. te Zwolle gecantroleerd. De
jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening,

Maar ons cordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van PEC Zwolle B.V. op 30 juni 2018 en van
het resultaat over 2017/2018 in overeenstemming met titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsclideerde en enkelvoudige balans per 30 juni 2018;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2017/2018: en

3. de toelichting met een overzichl van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Mederlands recht, waaronder ook de Wij
hebben onze controle uitgevoerd volgens het Mederlands recht, waaronder ook de
MNederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
heschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij ziin onafhankelijk van PEC Zwolle B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountants-
organisaties (Wta), de Verordening inzake de anafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Mederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA),

Wij vinden dat de doar ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als hasis
voor ans aordeel,

Onzekerheid van materieel belang omtrent de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel ‘continuiteit’ in de toelichting op pagina 25 van
de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de vennootschap afhankelijk is van een positieve
toekomstige resultaatontwikkeling en de bereidwilligheid van externe partijen om de
financiering te blijven continueren. Deze omstandigheden geven aan dat sprake is van een
onzekerheid van materieel belang die gerede twijfel kan doen ontstaan over de mogelijkheid
van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Ons oordeel is niet aangepast met
betrekking tot deze aangelegenheid.

Statutalr gavestipd te Eindhavan an Ingaschrevan in hat handelsragister ender nurmmer 17171186,

BD0 Audic & Assurancs B.Y, 5 14 van B0 Intemational Ltd, @an rechespersoon naar Engels rechlt mel beperkle aansarakelijhheid,
on maakt dael ult van het wareldwlide netwark wan juridlsch zelfstandige organlsaties die onder de nsam “BD0" optreden,

Boo {5 da merknaam die worde gebrtkt ter aanduiding van het BOD netwesrk en van elk van de BOO Member Firms,
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‘B, Verklaring over de in het jaaryerslag opgenomen andere informatie

Maast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit;

b het bestuursverslag;

I de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie;
b met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
B alle informatie bevat die op grond van titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, averwogen of de andere informatic
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in titel 9 Boek 2 BW en de
Mederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in aovereenstemming met titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de directie

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude,

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel,

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor hel mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle fouten en fraude

ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
cantrolewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

B het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en vitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

b het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een ocordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap;

B het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daaraver in de jaarrekening staan;

b het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening, Als de toelichtingen inadequaat zijn; moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de cantrole-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

P het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

b het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de
groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle informatie of
specifieke posten noodzakelijk was.
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing,

Arnhem, 30 september 2018

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze,

W.g.

B.J. Scholten RA




wolle B.V. te Zwolle

Statutaire regeling winstbestemming

Op grond van artikel 30 van de statuten staat de winst ter vrije beschikking van de algemene
vergadering.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2016/2017

De jaarrekening 2016/2017 is vastgesteld door het bestuur van PEC Zwolle B.W. De bestemming van
het resultaat is vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Transfers

Op 10 augustus is de transferovereenkomst met PSV Eindhoven getekend en is aan alle ontbindende

voorwaarden voldaan voor de transfer van speler Ryan Thomas. De op deze transfer behaalde
boekwinst is volledig verantwoord in het boekjaar 2018/2019.
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