
Samen met betrokken partners zijn wij  
het kloppend hart van Regio Zwolle 

jaarverslAG 22/23

Maatschappij ECONOMIE VITALITEIT



Vo
or

be
sc

ho
uw

in
g

IN
HO

UD
Met de terugkeer van PEC Zwolle naar de Eredivisie heeft dit natuurlijk extra 
glans gekregen. Ik neem met een goed gevoel en met veel vertrouwen na elf 
jaar afscheid als bestuurder, maar blijf absoluut als supporter van de club en 
de stichting verbonden. Met zoveel mooie activiteiten is het lastig om, zonder 
andere activiteiten tekort te doen, hoogtepunten te kiezen. Toch zijn er een 
aantal (nieuwe) activiteiten die me in het bijzonder zijn bijgebleven. Zowel op 
economisch als op sociaal-maatschappelijk gebied.

Verenigen
Een groot aantal (regio)bijeenkomsten rondom de thema’s logistiek, agrifood 
en de maakindustrie hebben gezorgd voor waardevolle ontmoetingen, sterke 
verbindingen en tot nieuwe samenwerkingen. De zevende editie van het 
jaarlijkse Havendiner, de Kunststofderby van het Oosten alsmede de vele 
Chefs Tables en bezoeken van ondernemerskringen uit partnergemeenten 
resulteerde in een recordaantal deelnemers aan de bijeenkomsten. Het is heel 
mooi om daarbij de waarde van Clubhuis Regio Zwolle als ontmoetingsplaats 
voor de regio te ervaren, wat ook echt een begrip is geworden.

Meer dan voetbal
De mooiste momenten blijven toch wel de maatschappelijke activiteiten 
waarmee echt impact wordt gemaakt op het leven en ontwikkeling van 
mensen. De decembermaand is elk seizoen weer hartverwarmend. Denk  
hierbij aan VIP-kids met Wehkamp en de feestdagenpakketten-actie met 
Schuttelaar Wijnen & Geschenken voor alleenstaande ouderen. Mooi dit 
seizoen was dat DHL Parcel als kersverse maatschappelijk partner ook 
aanhaakte bij deze activiteiten met de inzet van hun medewerkers en busjes. 

Aan het eind van het seizoen ging ook een langgekoesterde wens in vervulling 
met de opening van de PEC Zwolle kinderkamer bij Isala. Het is prachtig dat 
we met de beleving van PEC Zwolle de kinderen afleiding kunnen geven tijdens 
hun verblijf in het ziekenhuis.

Regio Zwolle Dag
Dit alles - op economisch en maatschappelijk gebied - kwam fantastisch 
samen tijdens de Regio Zwolle Dag op 31 maart 2023. Met onder meer ruim 
180 bestuurders en ondernemers, een heus Regio Zwolle-vak met meer 
dan 350 gasten uit maatschappelijke doelgroepen, unieke line-up shirts bij 
opkomst van de spelers en 2-0 winst op Jong FC Utrecht was het een prachtige 
dag. Maatschappij en economie kwam deze middag, zowel op bestuurlijk- als 
supportersniveau, letterlijk samen bij de wedstrijd.

Bedankt
Dit alles is alleen mogelijk dankzij de samenwerking met een groot aantal 
partners en relaties. Dankzij uw betrokkenheid is het mogelijk dat we de kracht 
van sport inzetten voor de brede welvaart in Regio Zwolle op maatschappelijk, 
economisch en vitaal gebied. Hiermee kunnen we echt impact maken op 
mensen en organisaties. Dit jaarverslag geeft een inkijk in datgeen wat we van 
juli 2022 t/m juni 2023 met elkaar hebben bereikt.

Tot slot nog een persoonlijke noot. Na elf jaar betrokkenheid bij PEC Zwolle 
en Regio Zwolle United is mijn bestuurlijke betrokkenheid op 30 juni 2023 
ten einde gekomen. Ik kijk terug op een fantastische periode. Met een eigen 
clubhuis, een stabiele begroting en een team met collega’s, partners en 
vrijwilligers is Regio Zwolle United klaar voor de toekomst. Ik wens het team  
en het nieuwe bestuur alle goeds voor de toekomst!

Namens het bestuur kan ik met trots zeggen 
dat we terugkijken op een heel mooi seizoen. 
Ondanks de degradatie van PEC Zwolle is  
Regio Zwolle United in staat geweest 
om wederom prachtige en waardevolle 
activiteiten neer te zetten en de organisatie 
door te ontwikkelen. Dit is gelukt door de 
onvoorwaardelijke inzet van het team, de 
samenwerking met de club en de betrokkenheid 
van een groot aantal maatschappelijk partners. 
Het is een heel mooi derde jaar van ons 
beleidsplan 2020-2024 geweest. 

Evert Leideman
Bestuursvoorzitter Regio Zwolle United
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Wat was het fijn om dit seizoen weer volop activiteiten te kunnen 
organiseren voor de doelgroepen van PEC Zwolle United. Zonder 
restricties weer prachtige ontmoetingen kunnen realiseren. Juist 
voor de mensen die wel een steuntje in de rug kunnen gebruiken. 
Zo hebben wij ons maatschappelijk hart met recht weer kunnen 
laten spreken. En hebben mensen veel plezier beleefd aan de vele 
activiteiten. We blikken graag op een aantal mooie momenten terug.

DOMEIN maatschappij

PEC ZWOLLE UNITED

FACTS 22-23 

+ 14 projecten
+ 40+ activiteiten
+  Circa 3.200 deelnemers aan 

activiteiten
+  Circa 1.100 wedstrijdkaarten 

voor doelgroepen

Terugblik seizoen 2022-2023
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Voetbaltoernooien
Wekelijks een balletje trappen op de training is leuk, maar nog leuker is het om 
wedstrijden te spelen. Je wilt immers wel eens weten hoe goed jouw team nu eigenlijk 
kan voetballen. De krachten eens meten met andere teams. Maar wat als er voor jouw 
team geen competitie bestaat? Voor spelers en speelsters met een autisme spectrum 
stoornis was ons PEC kicks ASS toernooi in december dan ook een enorme opsteker.  
In Het Anker in Westenholte spatte het voetbalplezier er die dag vanaf. De deelname  
van teams uit heel Nederland, gaf het toernooi nog eens een extra lading.

Maatschappij

Jordy Tutuarima (PEC Zwolle-speler) te gast in de Goede Doelen Box



De leden van de Zwolse G-voetbalvereniging WRZV de Boog 
spelen wel vaker toernooien, maar spelen tegen vertegenwoor-
digende teams uit de Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie 
is dan toch wel even andere koek. In dit geval letterlijk Deven-
ter-koek, want het team van Go Ahead ging er in januari met de 
winst vandoor tijdens het PEC Zwolle G-voetbaltoernooi. Dat 
was voor sommige (Zwolse) ouders op de tribune wel even slik-
ken. Prachtig om te zien dat de G-voetballers daar zelf helemaal 
geen punt van maakten. Mooi om te ervaren hoe zij hun sport 
beleven en deze voetbalvorm alleen maar winnaars kent.

Ook senioren zetten trouwens hun beste beentje voor tijdens 
wedstrijden. Al is een sprintje trekken bij walking football niet 
geoorloofd, gaat het er best wel fanatiek aan toe bij de OldStars. 
Zo ook bij het Vegro OldStars toernooi in april, met deelname 
van maar liefst zestien teams en ongeveer 150 senioren uit 
Zwolle en de wijde regio. De finale werd een Zwols onderonsje, 
waarbij het team van WVF uit Westenholte aan het langste eind 
trok. Dit werd natuurlijk wel even gevierd met een ‘derde helft’. 
Dat beweging belangrijk is als je een jaartje ouder wordt, weet 
iedereen. Bij het walking football is het sociale aspect echter 
minstens zo belangrijk. Oog hebben voor elkaar en er zijn voor 
iemand die extra aandacht nodig heeft.

Decembermaand
Naar elkaar omkijken is sowieso èèn van de pijlers van  
PEC Zwolle United. Zo hebben we samen met onze 
maatschappelijke partners Wehkamp en DHL Parcel ruim 30 
kinderen, die het thuis niet zo breed hebben, kunnen verrassen 
met mooie kerstcadeaus. En zijn we met medewerkers van 
DHL Parcel op pad geweest om feestdagenpakketten te 
bezorgen bij 50 alleenstaande ouderen. Dit zorgde voor heel wat 
hartverwarmende, maar soms ook ontroerende momenten.  

Enerzijds heel fijn om dit te ervaren; anderzijds wel iets om bij 
stil te staan. Als je met een pakket bij een alleenstaande oudere 
binnenkomt en de betreffende man begint spontaan te huilen, 
zonder dat er nog maar een woord is gezegd, dan word je hier 
wel door geraakt. Vervolgens een praatje maken betekent dan 
heel veel voor iemand. En het bezorgen van een pakket is dan 
toch een lichtpuntje tijdens de feestdagen, waar de ouderen  
erg dankbaar voor zijn.

Rustactiviteiten
Naast de vele events die we organiseren voorafgaand aan de 
thuiswedstrijden van PEC Zwolle, stippen we graag een tweetal 
bijzondere rustactiviteiten aan. Onvergetelijk was het penalty 
schieten van een vijftal G-voetballers in de rust van de wedstrijd 
PEC Zwolle tegen Telstar. Getooid in een heus PEC Zwolle-
wedstrijdshirt beginnen de zenuwen aan het eind van de eerste 
helft wel wat op te spelen. Die vijf minuten wachten aan de rand 
van het veld maken het er ook niet makkelijker op.

Toch nog even stoer doen voor de fotograaf voor een paar mooie 
plaatjes. En dan is het zover; samen met de stadionspeaker 
Marco ten Kate het veld op. De aanmoedigingen van de 
supporters op doet ze glimmen van trots. Maar liefst vier van 
de vijf penalty’s gaan er in en de ‘Ronaldo-siiuuu’ ontbreekt dan 
ook niet. De ereronde door het stadion maakt het helemaal af. 
Een onvergetelijke avond voor de G-voetballers!

Bij de laatste thuiswedstrijd tegen Roda JC op 12 mei is het  
de beurt aan 50 kinderen van Playing for Success om in de rust 
het veld op te gaan. Voorafgaand aan de wedstrijd hebben ze 
onder leiding van medewerkers van maatschappelijk partner 
Team Value flink getekend en gekleurd. Zo is er een enorm 
groot ‘spandoek’ ontstaan in de vorm van borden met letters er 
op. Niet alleen voor de kinderen, ook voor de begeleiders, is het 
even spannend of ze in de goede volgorde het veld opkomen. 
Met de tekst ‘PEC Zwolle 💙 Playing for Success’ vestigen ze niet 
alleen de aandacht op hun eigen project, maar wensen ze ook de 
spelers veel succes in de laatste thuiswedstrijd van het seizoen. 
En het heeft vast geholpen, want PEC Zwolle wint met 3-1.

Een goede buur
Het is soms onvermijdelijk maar het liefst hebben we, als het 
om onze spelers gaat, zo min mogelijk contact met buurman 
Isala. Toch zijn er, naast de behandeling van blessures, gelukkig 
ook leuke contactmomenten. Zo bracht een delegatie van 
PEC Zwolle spelers en speelsters eind april een bezoek aan de 
kinderafdeling. Naast samen op de foto gaan met de patiëntjes, 
werden er ook heel wat partijtjes FIFA op de PlayStation 
gespeeld. Tja, het blijven toch voetballers. Voor de hele kleintjes 
was ook mascotte Zwolfje van de partij. Voor de spelers en 
speelsters was het een mooie ervaring om te ondervinden wat 
voor impact zo’n bezoek heeft en hoe het de kinderen afleiding 
geeft als je in het ziekenhuis ligt. En sinds kort is er zelfs een 
heuse PEC Zwolle kinderkamer.

In het Isala Vrouw-kindcentrum willen medewerkers het verblijf  
van jonge patiënten, ondanks het ziek zijn, zo aangenaam  
mogelijk maken. Zo ontstond het idee om van een van de 
verpleegkamers een heuse PEC Zwolle kinderkamer te maken.  
Dit prachtige initiatief is omarmd door de Isala Kinderraad  

en Regio Zwolle United. Met dank aan betrokken partners is er met 
veel enthousiasme gewerkt aan een ontwerp en de realisatie ervan.

Met een goed gerichte ingooi door Justin, een patiëntje van de 
kinderafdeling, is donderdag 20 juli de PEC Zwolle kinderkamer 
officieel geopend. Met hulp van PEC Zwolle-mascotte Zwolfje 
belandde de bal met een mooie boog op de kamer, die een en 
al PEC Zwolle ademt. De kamer heeft een ware metamorfose 
ondergaan dankzij de blauwwitte clubkleuren, prachtige prints  
op de muren, speciale dekbedden en zelfs een groene vloer.  
De verpleegkundigen van de kinderafdeling vinden het een 
verrijking van de afdeling: ,,Ziek zijn is voor niemand leuk, maar 
voor jonge PEC Zwolle-fans is dit natuurlijk dé kamer waar je dan 
wel wilt liggen. En wie weet draagt de PEC Zwolle kinderkamer 
wel bij aan een snellere genezing.”

6



8

Voor Gea Luttels, coördinator van de box van het eerste uur, 
is de Goede Doelen Box meer dan het bezoeken van een 
voetbalwedstrijd: ,,We ontvangen hier soms gasten, die de 
zorgen van alledag even opzij kunnen zetten, want er wordt 
heel veel gelachen in deze skybox. Ook als je ernstig ziek bent 
en er een laatste wens wordt ingevuld. Hoe moeilijk het ook 
is als je aan het eind van de avond dan niet ‘tot ziens’ tegen 
diegene kunt zeggen. Maar als je dan toch de big smile op 
iemands gezicht ziet, weet je waar we het voor doen. Dit is 
zo waardevol voor naaste familie en vrienden. Gewoon héél 
bijzonder.’’

‘Over de Goede Doelen Box kan ik langzamerhand wel een 
boek schrijven’ zegt Gea: ,,Zo veel prachtige ontmoetingen en 
fantastische anekdotes. Ik haal er even een paar naar voren. 
Regelmatig hebben we oudere voetbalsupporters te gast. 
Zo ook een groep bewoners uit woonzorgroep De Riethorst, 
waarvan het merendeel al behoorlijk dementerend is. Ik zit in 
de eerste helft naast Henk en vraag hem of íe het naar z’n zin 
heeft? ‘Vind d’r gien donder an’. Oeps dacht ik, we zijn nog niet 
eens halverwege, dat wordt een lange avond voor Henk.  
Tot mijn verbazing zegt hij na afloop: ‘Ik vond ‘t hartstikke 
mooi, mag ik nog ‘n keer weer komen?’

Ook onvergetelijk was het bezoek van de groep G-voetballers 
van FC Meo uit Meppel, met jongens uit zowel Staphorst  
als Rouveen. Tijdens de voorbeschouwing door trainer  
Bert Konterman claimden de Rouveners natuurlijk dat Bert één 
van hen was en hij maar eens een keer mee moest doen bij 
FC Meo. Uiteindelijk kreeg de onnavolgbare voorbeschouwing 
een hilarisch einde, toen er in de skybox plotseling een groot 
spandoek werd uitgerold waar op stond: ‘Ha, ha Bertje, wij 
zitten lekker hier’. Konterman snapte er helemaal niets 
meer van. Hadden ze nou speciaal voor hem een spandoek 
gemaakt? Wat leuk jongens! Groot was zijn desillusie toen  
het bleek te gaan om een collega van de sociale werkplaats,  

die ook Bert heet, en aan de overkant op Oost-tribune zat.  
En door de jongens even op zijn nummer werd gezet, omdat  
hij altijd een grote mond had. En zij lekker te gast waren in  
de Goede Doelen Box en hij dus niet.”

Er zijn ontelbare anekdotes, misschien toch maar dat boek 
schrijven. We kunnen met recht zeggen dat de Goede Doelen 
Box inmiddels heel veel mensen een leuke voetbalmiddag- of 
avond heeft bezorgd. En dan is het niet eens heel belangrijk 
of PEC Zwolle wint, gelijk speelt of verliest. Het gaat om de 
beleving; de meet & greet met een speler, een voetbalsjaal 
krijgen, de handtekening van een speler op een cap en vooral 
de gezelligheid met elkaar in een bijzondere omgeving. 

Door het stoppen van Zilveren Kruis Achmea als sponsor  
en de corona-perikelen, kwam de Goede Doelen Box een tijdje 
stil te liggen. Wij waren dan ook heel erg blij dat verzekeraar 
Univé zich vanaf het seizoen 2021-2022 als nieuwe 
maatschappelijk partner heeft verbonden aan de Goede 
Doelen Box. Zo waren in het seizoen 2022-2023 o.a. gezinnen 
van Stichting Kind in Beeld, G-voetballers van sv HTC, cliënten 
van Vakmensen, vrijwilligers van de Soepbus en ouderen uit 
verzorgingstehuizen uit Zwolle en Meppel te gast. En hebben 
we een paar speciale wensen in kunnen vullen. Zo was Erwin, 
gekluisterd aan de rolstoel door een ernstige spierziekte, te 
gast met zijn zus en vader. En hebben we Sjannie, een ernstige 
zieke supporter, verrast met een gezellig avondje.  
 
De Goede Doelen skybox van 2010 tot nu: het blijft gewoon 
héél bijzonder.

uitgelicht

Het bezoeken van wedstrijden van je club is voor 
veel mensen vanzelfsprekend, het is bijna gewoon. 
Voor een ander blijft het elke keer bijzonder. 
En voor sommige mensen is het gewoon héél 
bijzonder, omdat je misschien nog nooit bij een 
voetbalwedstrijd bent geweest, laat staan in een 
stadion. Door een handicap of een ziekte is het 
fysiek niet mogelijk om in een publieksvak op 
de tribune te zitten. Of door een psychische 
aandoening of gedragsproblematiek heb 
je een iets meer beschermde omgeving 
nodig. En toch zou je het ontzettend 
tof vinden om een keer naar een 
voetbalwedstrijd te gaan. Dan is er een 
alternatief; de Goede Doelen Box van 
Regio Zwolle United in samenwerking 
met maatschappelijk partner Univé.
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In de laatste week van december gingen collega’s van 
PEC Zwolle, Regio Zwolle United en DHL traditiegetrouw 
de regio in op bezoek bij 50 alleenstaande ouderen voor 
een praatje en een feestdagenpakket.

Kinderen van Playing for Success op bezoek bij 
maatschappelijk partner DHL Parcel op bedrijventerrein 
Hessenpoort (Zwolle) als vast onderdeel van hun 
twaalfweeks programma. 

  Penalty’s schieten  

 feestdagenpakket  Op bezoek  

In het seizoen vonden meerdere uitwisselingen 
plaats waarbij de Mannen van Frion meewerkten bij 
maatschappelijk partner Kitcentrum en vice versa. 

  uitwisselingen  

Mannen van Frion

Schuttelaar Wijnen & Geschenken Playing for Success

In de rust van PEC Zwolle – Telstar mochten deze 
vijf toppers van WRZV De Boog (G-voetbal), onder 
aanmoediging van een uitverkocht MAC3PARK stadion, 
penalty’s schieten op mascotte Zwolfje.

     WRZV De Boog (G-voetbal) 



De vrijdagavond was afgelopen seizoen  
uiterst geschikt voor ontmoetingen rondom  
de thuiswedstrijden van PEC Zwolle. Het seizoen  
2022-2023 was er dan ook één met veel 
mooie en goede ontmoetingen in en met 
Regio Zwolle. Met PEC Zwolle als nationaal 
uithangbord en ons Clubhuis Regio Zwolle als 
regionaal ontmoetingsplaats wordt er o.a. via 
themabijeenkomsten, excursies en diners gezorgd 
voor waardevolle ontmoetingen (regiobinding)  
en het vergroten van de aantrekkingskracht door  
de regio te profileren (regiobranding).

DOMEIN economie
REGIOBINDING

FACTS 22-23 

+ 1.500 gasten
+ 47 (regio)bijeenkomsten
+  4 bedrijfsbezoeken  

en excursies

Terugblik seizoen 2022-2023
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Terugblik seizoen 2022-2023

Peter Snijders (voorzitter Regio Zwolle, 
burgemeester gemeente Zwolle) op de Regio 
Zwolle Dag met het unieke line-up shirt. 



De aftrap
Traditiegetrouw stond rondom één van de eerste thuiswedstrijden van het seizoen 
de partnerbijeenkomst ‘De aftrap van Regio Zwolle United’ op het programma.  
Vast onderdeel van deze bijeenkomst is het presenteren van het (concept) 
jaarverslag van het afgelopen seizoen, de jaarplanning van het nieuwe seizoen  
en het presenteren van nieuwe maatschappelijk partners. Verder vonden in  
de eerste seizoenshelft meerdere mooie regio- en themabijeenkomsten plaats  
in Clubhuis Regio Zwolle.

Themabijeenkomsten
Voorafgaand aan PEC Zwolle – Willem II (2-2) werden bijna 50 gasten geïnspireerd 
op het thema multimodaliteit. De Tilburgse bezoekers kwamen het Logistiek 
Netwerk inspireren over de functie van een spoorterminal, naast vervoer over  
weg en water. 

Rondom de thuiswedstrijd PEC Zwolle - ADO Den Haag (1-2) kwamen organisaties 
uit de agrifood-sector samen in het Clubhuis Regio Zwolle. Op deze avond spraken 
de deelnemers en initiatiefnemers over een gezamenlijk netwerk, om aansluitend 
de competitiewedstrijd te bezoeken.

Met de topwedstrijd PEC Zwolle – Heracles Almelo (3-2) op het programma 
kwamen ondernemers en bestuurders uit de kunststofsector bijeen. De avond 
stond in het teken van het positioneren en samenwerken binnen de sector.  
Regio Zwolle kent namelijk veel organisaties die actief zijn in de kunststofindustrie. 
Een gezamenlijke lobby draagt bij een sterke sector en positionering.

De volgende generatie
In oktober kwam ook de gemeente Hardenberg langs met een groep (jonge) 
ondernemers. Zij namen plaats aan Chefs Table. Elkaar ontmoeten met een 
heerlijk diner en daarna een wedstrijd in het MAC3PARK stadion bezoeken. 
Dat is de insteek van Chefs Table van PEC Zwolle / Regio Zwolle United en 
Lumen Hotel & Events. Dit gebeurt sectoraal, thematisch of geografisch (hierbij 
wordt altijd samengewerkt met een maatschappelijk partner of sponsor). Ook 
werden bijvoorbeeld Chefs Tables georganiseerd met ondernemers uit Meppel, 
ondernemers uit de sector agrifood en ondernemers uit de sector e-commerce. 
Windesheim, Perron038 en Regio Zwolle United sloegen de handen in elkaar voor 

een studenten event over hard werken, samenwerken 
en netwerken. Via onder meer een vraaggesprek met 
Marcel Boudesteyn, technisch directeur PEC Zwolle, 
werden de studenten aangemoedigd om hun talenten 
goed te benutten.

Topevents in de tweede seizoenshelft
In de tweede helft van het seizoen stonden een paar 
absolute topevents op het programma. Eind januari 
vond het partnerdiner met de maatschappelijk 
partners plaats. Zij werden deze avond door het team 
hartelijk bedankt voor hun betrokkenheid. Daarnaast 
gaf aanvoerder Bram van Polen acte de présence met 
een uitgebreide voorbeschouwing op de wedstrijd. 
Aansluitend zagen de partners PEC Zwolle, vanuit  
de volgepakte skybox van Clubhuis Regio Zwolle,  
met 4-1 winnen van TOP Oss.

Op dinsdag 28 maart werd de zevende editie van 
het Havendiner georganiseerd. Onder het genot van 
een diner werden de 140 gasten uit de logistiek- 
en havensector getrakteerd op een inspirerend 
programma. Xella Cellenbeton uit Meppel werd deze 
avond uitgeroepen tot ‘Havenondernemer van het  
Jaar 2022’. Aukje de Vries, staatssecretaris Ministerie 
van Financiën, was de keynotespreker van de 
avond. Het jaarlijks terugkerende evenement werd 
georganiseerd door Port of Zwolle in samenwerking 
met Regio Zwolle United en PEC Zwolle.

Een paar dagen later (vrijdag 31 maart) waren  
PEC Zwolle en Regio Zwolle United gastheer van 
de Regio Zwolle Dag. Een prachtige dag met onder 
meer ruim 180 bestuurders en ondernemers, een 
heus Regio Zwolle-vak met meer dan 350 bezoekers 
(maatschappelijke groepen), unieke line-up shirts  

met de namen van alle 22 gemeenten bij opkomst van 
de spelers en 2-0 winst op Jong FC Utrecht. Sprekers 
van de avond waren Peter Snijders (voorzitter  
Regio Zwolle), Eilt Staal (directeur Regio Zwolle United), 
Jacco Vonhof (voorzitter MKB-Nederland) en Farid 
Tabarki (trendwatcher). Het volledige verslag vindt u  
op de volgende pagina.

Volop dynamiek in Clubhuis Regio Zwolle
Op 14 april stond voor ruim 150 ondernemers en 
bestuurders een mooi programma op de planning 
bij Clubhuis Regio Zwolle. Zo ontving Regio Zwolle 
United vier groepen rondom de wedstrijd PEC Zwolle – 
Telstar (2-0). Het Logistiek Netwerk (in samenwerking 
met Port of Amsterdam) en de Gemeente Meppel (in 
samenwerking met Perron038) waren van de partij. 
Ook vond er een Good Practice Diner plaats  
en werd Hospitality Pact Regio Zwolle gelanceerd.  
Stuk voor stuk mooie en waardevolle meetings. 

Scan de QR-code voor  
het volledige verslag  van  
deze avond.

Partnergemeenten op bezoek
Gedurende het seizoen hebben we ook meerdere 
partnergemeenten mogen ontvangen. Zo brachten 
de gemeentes Hardenberg, Meppel, Kampen, Raalte 
en Oldebroek met ondernemers uit hun gemeenten 
een bezoek aan een thuiswedstrijd van PEC Zwolle. 
Deze bezoeken gingen altijd gepaard met een specifiek 
voorprogramma als bijvoorbeeld een bezoek aan 
Perron038, een themabijeenkomst rondom een 
‘inclusieve arbeidsmarkt’ of een bezoek aan Wehkamp.

Daarnaast kwam ook het college en directie van de 
gemeente Zwolle op bezoek om bij te praten over 
de ontwikkelingen en onderlinge samenwerking. 
Hetzelfde vond plaats met maatschappelijk partners 
Deltion en Rabobank. Ook de Economic Board Regio 
Zwolle weet veelvuldig haar weg te vinden naar 
Clubhuis Regio Zwolle voor meetings. Een voorbeeld 
was de bijeenkomst Influencers in Finance (12 mei 
2023) over passende financiering voor het MKB om te 
groeien, verduurzamen of innoveren.

Excursies en bedrijfsbezoeken
Naast de bezoeken aan Wehkamp en Perron038  
werd er ook een bedrijfsbezoek gebracht aan Euroma 
en vonden er inspirerende excursies plaats naar  
De Achterhoek (bedrijfsbezoek en de wedstrijd  
De Graafschap – PEC Zwolle) en Rotterdam (Port of 
Rotterdam).

14 Excursie Rotterdam
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Opening Peter Snijders
Voorzitter van de regio Peter Snijders benadrukte in zijn 
opening de relatie tussen stad en land en dat we deze 
moeten koesteren en behouden. We moeten als regio 
op zoek naar de balans tussen groots en meeslepend 
en klein maar fijn; ‘het is belangrijk dat we als Regio 
Zwolle samen kansen aangrijpen om de uitdagingen 
zoals klimaatverandering, stikstofproblematiek of 
energienetwerken samen op te pakken’.

Ook sprak hij over de relatie tussen de regio met de 
provincies en het Rijk. Er komen door de verkiezingen veel 
nieuwe Statenleden: ‘Het is aan ons om hen duidelijk te 
maken welk goud de provincies in handen hebben met  
Regio Zwolle – letterlijk – in hun midden.’ In de 
samenwerking met het Rijk is het belangrijk dat de regio 
dingen doet waar ze goed in is, maar ook door ze in  
Den Haag en Brussel dingen te laten zien en uit te nodigen 
om onze ontwikkelingen niet te missen en te stimuleren: 
‘We zijn klaar met de regionale samenwerking om door  
te stomen naar de eredivisie.’

Regio Zwolle United
Eilt Staal (directeur Regio Zwolle United) vertelde dat  
Regio Zwolle United zowel een maatschappelijk als 

economisch belang dient. Regio Zwolle United is  
‘het kloppend hart van Regio Zwolle’ en het ‘Clubhuis 
Regio Zwolle’ een ontmoetingsplaats voor de gehele regio 
(economisch, maatschappelijk en sportief). Bijzonder:  
op uitnodiging van alle gemeentelijke partners woonden 
maar liefst 350 vluchtelingen, ouderen of mensen met 
afstand tot de arbeidsmarkt uit de hele regio ‘s avonds  
de voetbalwedstrijd bij.

Speciaal voor deze regiodag hadden PEC Zwolle en Regio 
Zwolle United unieke line-up shirts ontworpen met de namen 
van alle 22 gemeentes en 4 provincies van Regio Zwolle.  
Het eerste shirt (gemeente Zwolle), gesigneerd door 
aanvoerder Bram van Polen, werd symbolisch overhandigd 
aan Peter Snijders als voorzitter van de regio. Ook voor alle 
andere gemeentes en provincies hing er een gesigneerd shirt 
klaar. Als klap op de vuurpijl liepen de elf basisspelers van 
PEC Zwolle het veld op met ieder twee gemeentes op hun 
shirt, wat samen de 22 gemeentes symboliseerde.

Interview met Jacco Vonhof
Tijdens zijn interview beschrijft Jacco Vonhof, voorzitter 
van MKB-Nederland (Zwollenaar en PEC Zwolle supporter): 
‘Iedereen heeft iets ondernemends, maar niet iedereen is 
een ondernemer.’ Aanvullend hierop werd geconstateerd 

dat de rol van de overheid groeit en werd het belang van een ondernemende 
samenleving geschetst. Een samenleving waarbij de overheid de kaders  
stelt en de burgers in hun kracht gezet worden. Vonhof geeft aan dat  
Regio Zwolle een mooi voorbeeld is: ‘Regio Zwolle komt niet in Den Haag met 
problemen, maar met oplossingen. De overheid is vaak bereid om mee te 
denken, hier zitten de kansen voor de Regio. Regio Zwolle is een regio met 
solidariteit en wederkerigheid, dit hebben we van onszelf. Er is bereidheid 
tot samenwerking, de focus ligt op het collectief en de lasten worden samen 
gedragen. Deze gezamenlijkheid is een belangrijke drager voor succes.’

Vonhof gaf tot slot aan: ‘Zwolle doet het goed als regio, maar het is belangrijk 
om scherp te houden waar je op wil blijven groeien en dit goed te verkopen. 
Houd hierbij rekening met economie, werkgelegenheid en maatschappelijke 
cohesie. Dit verschilt per regio, maar: het is nergens zo leuk als hier.’

Farid Tabarki
Trendwatcher Farid Tabarki nam de gasten in hoog tempo mee langs  
de grootste uitdagingen van de nieuwe tijdsgeest, een tijd van diverse crises  
en (technologische) ontwikkelingen die zo snel gaan dat we ze bijna niet 
kunnen bijbenen.

Er zijn fundamentele systeemwijzigingen nodig om deze crises en 
ontwikkelingen het hoofd te bieden, een zogenaamde ‘Zeitenwende’. 
Hoe bereiden we ons nou voor op die nieuwe tijd? Farid Tabarki schetste 
drie strategieën die nodig zijn voor een krachtige samenwerking via een 
zogenaamde drie V’s:

1.  Verbinden: We werken niet meer in hiërarchische organisaties maar 
netwerken.

2.  Veerkracht: Een leven lang leren en ontleren om om te gaan met  
nieuwe technologieën en ontwikkelingen.

3.  Vloeibaar leiderschap: In de nieuwe tijdsgeest zoeken we geen 
individuele superhelden die de wereld redden en problemen oplossen. 
We zoeken leiders die in staat zijn de kracht van het collectief te 
benutten om de problemen van nu te lijf te gaan. De kracht zit in 
gezamenlijkheid en vertrouwen.

uitgelicht

Tweeëntwintig gemeentes, vier 
provincies, één club; het was 
een prachtige Regio Zwolle 
Dag. Met onder meer ruim 180 
bestuurders en ondernemers, 
een heus Regio Zwolle-vak 
met meer dan 350 bezoekers 
(maatschappelijke groepen), 
unieke line-up shirts bij opkomst 
van de spelers en 2-0 winst op 
Jong FC Utrecht. De dag vond 
plaats op vrijdag 31 maart 2023.
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Maatschappelijk partner Rabobank was te gast bij 
de wedstrijd PEC Zwolle - Heracles Almelo voor een 
boardsessie. In Clubhuis Regio Zwolle werd Rabobank 
bijgepraat over PEC Zwolle & Regio Zwolle United.

Partnergemeente Hardenberg nam met een groep 
jonge ondernemers deel aan Chefs Table. Zij waren 
te gast bij de wedstrijd tegen Heracles Almelo  
(3-2 winst).

Boardsessie Rabobank Chefs Table 

In maart brachten ruim 50 ondernemers en bestuurders 
uit de gemeente Raalte een bezoek aan strategisch 
partner Wehkamp voor een exclusief kijkje achter de 
schermen. 

Kijkje achter de schermen

Gemeente Raalte op bezoek bij Wehkamp

Maatschappelijk partner Rabobank Partnergemeente Hardenberg 

Bij de laatste thuiswedstrijd van het seizoen waren meer 
dan 40 intermediairs en kredietverstrekkers aanwezig 
op uitnodiging van Economic Board Regio Zwolle i.s.m. 
Kennispoort Regio Zwolle en Regio Zwolle United.

Economic Board Regio Zwolle 

ECONOMIE

Influencers in Finance



Het domein vitaliteit is het derde en jongste domein van Regio Zwolle 
United. Samen met betrokken partners zetten we ons in voor een vitale 
Regio Zwolle. Het domein zet zich in om kennis, netwerk en projecten 
beschikbaar te stellen aan gemeenten, verenigingen en initiatieven in Regio 
Zwolle. Door de regio juist lokaal te versterken (gemeenten, verenigingen en 
corporaties) kan duurzame impact worden gerealiseerd. Met als doel 
om de kracht van sport in te zetten om gezond leven aan te moedigen 
en om verbinding tussen mensen en organisaties te stimuleren.

DOMEIN vitaliteit

De kracht 
van Sport

FACTS 22-23 

+ 6 projecten 
 (circa 400 deelnemers)
+ 9 masterclasses en voor-
 lichtingen (circa 350 studenten)
+ 15 activiteiten 
 (circa 1.600 deelnemers)
+ 16 stagiaires (Calo, Windesheim)

Terugblik seizoen 2022-2023

20 21

Dit domein is nog volop in ontwikkeling en er wordt dan ook veel gepionierd. Er zijn in 
het afgelopen seizoen een aantal waardevolle en duurzame projecten gelanceerd (bijv. 
Maatschappelijke Diensttijd en de Leerwerklocatie Calo) en doorontwikkeld (bijv. Week 
van de Vitaliteit). Er zijn mooie stappen gezet richting de toekomst.

vitaliteit

Scholieren van De Twijn met het Fitboek



Pilots PEC Zwolle Street League
In het seizoen 2022-2023 heeft de PEC Zwolle Street 
League een terugkeer gemaakt met drie pilots in Zwolle, 
Kampen en Hardenberg. Bij elkaar opgeteld namen 
ongeveer 300 jongens en meisjes in de leeftijd 8 t/m 
16 jaar deel. Naast het sportieve aspect heeft het 
straatvoetbalevent met name het doel om de sociale 
cohesie in de wijk te vergroten en maatschappelijke 
bewustwording bij jongeren te creëren. Tijdens het 
toernooi waren er side-events waaraan wijkbewoners 
konden deelnemen (ook als je niet deelnam aan het 
toernooi) en werden ontmoetingen gefaciliteerd 
en buurtbewoners in contact gebracht met de 
woningcorporaties. In het seizoen 23-24 worden 
de pilots geëvalueerd en bepaalt of en in welke vorm 
deze worden doorgezet.

Nieuwe ontwikkelingen
Het domein stond dit seizoen vooral in het teken van 
nieuwe ontwikkelingen. Zo werd voormalig stagiair 
Christian Mol, die net zijn studie Sportkunde op 
Windesheim had afgerond, toegevoegd aan het team van 
Regio Zwolle United als aanspreekpunt voor het domein 
vitaliteit en de activiteiten in samenwerking met het 
onderwijs.

Leerwerklocatie Calo, Windesheim
Met ingang van het seizoen 21-22 is de samenwerking 
specifiek met de Calo (Windesheim) geïntensiveerd en 
uitgebreid met onder meer een vaste leerwerklocatie 

voor studenten. De eerste groepen met studenten 
Sportkunde maakten in het seizoen 22-23 hun 
opwachting. Verspreid over twee semesters werkten 
liefst zestien studenten uit het tweede en derde jaar 
mee aan verschillende sportieve en maatschappelijke 
projecten. Denk hierbij aan de organisatie van activiteiten 
en toernooien voor de SpecialStars (voetbal voor kinderen 
met autisme, G-voetbal) en OldStars (ouderen).

Start Community Champions
Een andere mooie ontwikkeling was de start van 
‘Community Champions’ bij PEC Zwolle en Regio Zwolle 
United. Een uniek concept wat past in het programma 
‘Maatschappelijke Diensttijd’ van de Rijksoverheid. 
In drie jaar tijd gaan vijftien clubs uit de Eredivisie en 
Keuken Kampioen Divisie, in samenwerking met de 
Eredivisie en de European Football for Development 
Network (EFDN), ruim 2.500 jongeren tussen de 12 en 
30 jaar begeleiden in hun persoonlijke ontwikkeling. Bij 
Regio Zwolle United gaat het om in totaal 120 jongeren 
tussen de 16 en 27 jaar (40 jongeren per seizoen). In 
zestien weken werken deze jongeren aan de beste versie 
van zichzelf. Via sport en workshops ontdekken zij waar 
hun talenten liggen. Daarnaast leveren zij buurtbijdrages 
en maken zij kennis met het bedrijfsleven voor een 
werk- en/of stageplek (werkveldoriëntatie). De eerste 
groep met meer dan twintig jongeren volgde van maart 
t/m juli 2023 succesvol het programma. 

Meer over dit project leest u op de volgende pagina.

Lancering samenwerking 
Sportnetwerk Overijssel
In het seizoen werd ook een bijzondere samenwerking 
gelanceerd. Samen met Sportnetwerk Overijssel en 
met steun van de provincie Overijssel gaan PEC Zwolle 
en Regio Zwolle United gezamenlijk met FC Twente, 
Heracles Almelo en Go Ahead Eagles zich inzetten voor 
een aantal relevante maatschappelijke thema’s. 
De samenwerking heeft als doel om mensen aan te 
zetten tot meer bewegen, bewust te laten worden van 
een gezonde leefstijl en het sociaal (wenselijk) aspect
te stimuleren.

Concreet zijn er drie thema’s gekozen waaraan gewerkt 
gaat worden: 1. iedereen welkom in de sport, 2. van 
jongs af aan vaardig in bewegen en 3. leesvaardigheid. 
De thema’s sluiten aan bij de ambities van de clubs en 
de provincie. Bovendien zijn het ook onderwerpen die op 
lokaal niveau in gemeenten spelen. De samenwerking 
omvat daarbij drie actielijnen: 1. leren van elkaar, 
2. een gezamenlijke activiteitenagenda (rondom de 
bovengenoemde drie thema’s) en 3. versterken van 
het lokale en regionale netwerk.

Scan de QR-code om de video van de bekendmaking  
van de samenwerking te bekijken. 

vitaliteit

Studenten van Calo, Windesheim22 23



De beste versie van jezelf
In zestien weken werken de jongeren bij PEC Zwolle 
aan de beste versie van zichzelf. Dit doen zij onder 
begeleiding van onder meer een jobcoach en een 
jongerenwerker. Hierbij staan onderstaande thema’s 
centraal:

1.  Sport vaardigheden (werk aan je fitheid 
 en ontdek diverse sporten)
2.  Sociale vaardigheden (iets doen voor 
 een ander door maatschappelijke bijdragen)
3.  Werknemers vaardigheden (ontdek je talent 
 en ontdek diverse bedrijven & sectoren)

Talenten ontdekken
Als Community Champions ontdekken de jongeren 
(nieuwe) talenten bij zichzelf, ontmoeten ze nieuwe 
mensen en doen ze iets voor een ander. Zo komt de 
ene deelnemer er bijvoorbeeld achter dat hij of zij het 
organiseren van evenementen heel leuk vindt, terwijl 
een ander zich juist heel comfortabel voelt bij de 

marketing hiervan. Of één van de deelnemers krijgt de kans 
om aan de slag te gaan bij een partner/sponsor, terwijl een 
ander juist kennismaakt met een volledig nieuwe sport.

Een aantal voorbeelden van (sportieve) activiteiten waren  
een inspiratiesessie en training van Jorden Bres (voormalig 
trainer van meerdere olympisch- en wereldkampioenen),  
een kickboksclinic bij Tabonon en een ochtend paddelen  
bij Peakz Padel Zwolle.

Werkveld oriëntatie
Het doel van Community Champions bij PEC Zwolle is om 
jongeren een brede oriëntatie op de arbeidsmarkt aan te 
bieden en om zekerder te worden van hun vaardigheden. 
Dit stelt de jongeren in staat om eenvoudiger en met 
meer zelfvertrouwen het bedrijfsleven te benaderen en/
of doorstuderen om hun doelen te bereiken. Met bezoeken 
aan o.a. maatschappelijk partners Rabobank, Van Wijnen, 
Scania, MDI Logistics (Malanico) en Kitcentrum werd er volop 
inspiratie opgedaan in de praktijk. Met workshops van Bureau 
HTM en Kennispoort Regio Zwolle werkten de jongeren 
aan persoonlijke doelstellingen. Met bijdrages aan o.a. de 
Voedselbank en Jeugdfonds sport & cultuur droegen ze ook 
maatschappelijk hun steentje bij.

Het traject ronden de jongeren af met een landelijk MDT-
certificaat, waarin staat aan welke eigenschappen ze hebben 
gewerkt. Het certificaat kunnen ze op hun CV plaatsen. Het 
traject werd dan ook feestelijk afgesloten met de uitreiking 
van de persoonlijke en officiële MDT-certificaten. Daarbij 
ontvingen de jongeren ook een nieuwe (school)tas.

uitgelicht

PEC Zwolle en Regio Zwolle United zijn in het seizoen 
2022-2023 van start gegaan met ‘Community Champions’. 
Een uniek concept wat past in het programma ‘Maat-
schappelijke Diensttijd’ van de Rijksoverheid. In drie jaar 
tijd gaan vijftien clubs uit de Eredivisie en de Keuken 
Kampioen Divisie, in samenwerking met de Eredivisie 
en de European Football for Development Network 
(EFDN), meer dan 2.500 jongeren tussen de 12 en 30 jaar 
begeleiden in hun persoonlijke ontwikkeling. Bij PEC 
Zwolle en Regio Zwolle United gaat het om in totaal 
120 jongeren tussen de 16 en 27 jaar (40 per seizoen). 
Van maart t/m juli 2023 volgde de eerste groep met 
meer dan twintig jongeren met succes het programma.

Community Champions 
ontdekken hun talenten

vitaliteit
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Dankzij strategisch partner van de club MAC3PARK 
en sponsor Aan de Stegge Twello werden de PEC Zwolle 
OldStars in nieuwe trainingspakken gestoken.

Nieuwe kleding OldStars

Op uitnodiging van maatschappelijk partner Rabobank 
gingen de kinderen van Playing for Success tijdens de 
Week van de Vitaliteit op bezoek bij een agrarisch bedrijf.

De boer op met Rabobank

Vilatiteit op het platteland

Strak in het pak

vitaliteit

Meer dan 40 kinderen met diabetes beleefden 
een topmiddag met een clinic bij PEC Zwolle.

Clinic Bas van de Goor Foundation

Clinic Bas van de Goor

Bijna 100 leerlingen van speciaal onderwijs De Twijn 
kwamen op bezoek in het stadion. Jong gezond leren eten 
en bewegen waren de thema’s van dit bezoek. Sporten, 
koken en een rondleiding stonden dan ook centraal.

Bezoek De Twijn

Op bezoek bij PEC Zwolle



Het seizoen 2022-2023 stond in het teken 
van de doorontwikkeling van de positionering 
van Regio Zwolle United. Samen met 
maatschappelijk partner Advice is en wordt 
hieraan gewerkt. Dit heeft in het afgelopen 
seizoen o.a. geresulteerd in een eigen logo dat 
past bij de uitstraling van de organisatie en 
de club. In het seizoen 2023-2024 wordt dit 
door vertaald naar een eigen huisstijl en een 
nieuwe website.

In samenwerking met maatschappelijk partner 
Time to Speak is een video ontwikkeld die 
symbool staat voor het verhaal van Regio 
Zwolle United als ‘kloppend hart’ van de regio. 
Speciaal voor deze video is met graffiti een 
muurschildering gecreëerd in de omloop van 
de zuid-tribune. De video werd voor het eerst 
getoond op de Regio Zwolle Dag rondom de 
wedstrijd PEC Zwolle – Jong FC Utrecht 
(31 maart 2023).

Verenigend
Een sfeervolle plek waar overheden, onderwijsinstellingen, 
ondernemers, sportverenigingen en maatschappelijke 
organisaties elkaar ontmoeten. Hier wordt middels 
de kracht van sport samengewerkt aan de groei van 
Regio Zwolle. 

Inspirerend
De beleving van een (vol) sportstadion heeft iets 
magisch. Daar wordt geschiedenis geschreven met 
kampioenschappen, debuteren de helden van morgen, 
dromen talenten (sporters en studenten) van een carrière 
en worden mensen - jong én oud - geïnspireerd om te 

investeren in hun talent en doelen. Een plek waar mensen 
uit alle lagen van de maatschappij elkaar ontmoeten.

Ondernemend
Een plek waar mensen en organisaties samenwerken 
(co-creatie) om ambities te verwezenlijken. Een inspirerende 
ontmoetingsplaats waar organisaties participeren en investeren 
in de kracht van sport als katalysator voor waardevolle 
sportieve, maatschappelijke en economische projecten.

Betrokken
Iedereen kan en mag meedoen en sommigen verdienen 
net dat extra steuntje in de rug. Dit is de plek waar  

het mogelijk wordt gemaakt dat iedereen zijn of haar 
steentje bijdraagt aan het maatschappelijk belang van 
doelgroepen als ouderen en mensen met een beperking.

In het seizoen 2022-2023 zijn duizenden mensen te 
gast geweest. Variërend van partners, sponsoren en 
regionale netwerkorganisaties tot studenten en vele 
maatschappelijke groepen. 

Clubhuis Regio Zwolle is een plek voor 
iedereen, zoals een echt clubhuis betaamt!

Positionering

Sinds 2010 bouwen we aan waardevolle initiatieven voor Regio Zwolle. 
Eerst via PEC Zwolle United en in 2014 heeft dit geresulteerd in  
ANBI-stichting Regio Zwolle United, het kloppend hart van Regio Zwolle. 
Ons kloppend hart.

Clubhuis Regio Zwolle is het hart van Regio Zwolle op sportief, maat-
schappelijk en economisch gebied. Het is de plek waar SportService 
Zwolle en Regio Zwolle United samen kantoorhouden. Een plek waar 
overheden, ondernemers, onderwijsinstellingen, verenigingen en andere 
maatschappelijke organisaties elkaar ontmoeten en samenwerken rondom 
thema’s als sport, maatschappij en economie. In het seizoen 2022-2023 
zijn duizenden mensen te gast geweest. Variërend van partners, sponsoren 
en regionale netwerkorganisaties tot studenten en vele maatschappelijke 
groepen. Het Clubhuis is de afgelopen twee seizoenen uitgegroeid tot 
een natuurlijke ontmoetingsplaats voor de regio.

Ons kloppend hart

CLUBHUIS REGIO ZWOLLE
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Scan de QR-code om 
de video te bekijken.

Kloppend hart

PEC Zwolle

Stadswapen

Regio Zwolle

Verenigend

Eigentijdse variant

Wapen (sport)



Leerwerklocatie Calo
Een andere markering is de start van onze leerwerklocatie i.s.m. Calo 
Windesheim. Structureel werken 8-10 studenten aan het organiseren van 
activiteiten. Zo werden dit seizoen prachtige toernooien georganiseerd: het 
G-toernooi, PEC kicks ASS-toernooi en het OldStars Walking Football-toernooi. 
Dit past volledig bij onze nieuwe samenwerking met Provincie Overijssel, 
Sportnetwerk Overijssel en de vier Overijsselse betaald voetbalorganisaties 
om samen de maatschappelijk impact van sport te vergroten. 
 
Toekomst
Op het moment van schrijven is de blik alweer gericht op de toekomst. Het 
team realiseert zich daarbij dat het verleden de toekomst vormgeeft. In dit 
kader vonden wij het opiniestuk van Marco Krijnsen (publiekshistoricus 
Overijsselacademie) treffend. Hij schreef dit op 1 maart 2023 in de Tubantia 
met als titel: ‘De Nedersaks brengt redding’. De hedendaagse uitdagingen 
vragen om collectiviteit, draagvlak en het bouwen van bruggen in de 
samenleving. Inwoners uit onze regio hebben dit sterk in hun identiteit zitten. 
Dit is o.a. gevormd door de Hanze: 

“De Hanze was meer dan een handelsnetwerk voor het behalen van winst. 
Het verbond was gebaseerd op bereidheid tot samenwerking, ook binnen  
de lokale gemeenschap. Vaklieden, werkgevers en bestuurders moesten  
het samen doen. Alleen dan zou het systeem ook op langere termijn houdbaar 
blijven. Er was dus een gemeenschappelijk belang met een zekere zorgplicht 
voor elkaar. In Oost-Nederland zijn we dat noaberschap gaan noemen.’

Dit sluit naadloos aan bij de visie van Regio Zwolle United, die we al vanaf 
onze oprichting in 2014 nastreven en waarvan het belang sindsdien verder 
is vergroot. Juist sport is in staat om mensen uit de gehele regio samen te 
brengen en collectiviteit te stimuleren. Ook kan sport organisaties faciliteren 
om samen de schouders te zetten onder vraagstukken t.b.v. de brede 
welvaart in Regio Zwolle.

Afsluiten
‘Samen’ is een woord, dat terugkomt in alle bovenstaande alinea’s. Het is een 
vertaling van het woord ‘united’ en verwijst naar de naam van onze stichting 
en het typeert de verenigingskracht van onze regio. Een treffend voorbeeld van 
‘samen’ was de opening van de PEC Zwolle Kinderkamer in Isala. Een complexe 
businesscase, die met behulp van een groot aantal partners wél kon worden 
gerealiseerd. Hiermee ging een langgekoesterde wens in vervulling.

De realisatie van de PEC Zwolle Kinderkamer stond misschien wel symbool 
voor het seizoen 2022-2023. Alleen door samen de schouders te zetten onder 
uitdagingen, kunnen ambities worden gerealiseerd. Het is een metafoor voor 
grote - maar ook kleine - hedendaagse opgaven. Stichting Regio Zwolle United 
blijft, samen met betrokken partners, de verenigingskracht van sport 
hiervoor inzetten.

Ik wil iedereen – van partners, vrijwilligers tot collega’s – ontzettend bedanken 
voor de inspanningen die seizoen 2022-2023 tot een succes hebben gemaakt!

PEC Zwolle rechtte haar rug in seizoen 2022-2023, 
na degradatie in het voorgaande seizoen. Zo ook 
stichting Regio Zwolle United. Na de degradatie 
werd een plan gesmeed om seizoen 2022-2023 tot 
een groot succes te maken. Geen stap achteruit, 
maar juist een stap vooruit zetten met elkaar. 
Het maakt het team trots om terug te blikken  
en te constateren dat dit is gelukt.

Eilt Staal
Directeur Regio Zwolle United

We kregen na de degradatie veel reacties over de sociaal-economische waarde 
die PEC Zwolle en Regio Zwolle United hebben opgebouwd en dat dit niet 
verloren mocht gaan. Relaties benadrukten het belang van verbinding in de 
samenleving en het omzien naar elkaar. De verenigingskracht van sport levert 
hieraan een belangrijke bijdrage. Dit is de basis van Regio Zwolle United én 
werd het vertrekpunt van het jaarplan, waar collega’s en partners samen 
tomeloos veel energie in hebben gestoken. Dit jaarverslag geeft een mooi 
overzicht van de hoogtepunten. 

Regionale cohesie 
Terugdenkend zijn er meerdere momenten die het seizoen markeren. 
Het spelen op vrijdag hebben we omgezet in een kracht; op ons domein 
regiobinding mochten we maar liefst 47 groepen verwelkomen rondom 
regionale sociaal-economische thema’s. Daardoor is het Clubhuis Regio Zwolle 
nog meer gaan bijdragen aan de regionale cohesie. Deze functie als ‘het 
kloppend hart’ van Regio Zwolle stond centraal op de Regio Zwolle Dag. Het 
was een dag waar Regio Zwolle, Regio Zwolle United én PEC Zwolle samen 
naar toe hebben gewerkt en er diverse puzzelstukjes op hun plaats vielen. 
Ongeveer 200 bestuurders en bijna 400 maatschappelijke doelgroepen waren 
bij de wedstrijd aanwezig. Een waardevolle dag, waarbij Regio Zwolle United 
haar rol goed kon positioneren bij strategische relaties.

Maatschappelijke diensttijd 
Het team heeft hard gewerkt aan de Maatschappelijke Diensttijd onder  
de naam ‘Community Champions’. Een nieuw type project doordat we voor 
het eerst de Rijksoverheid als opdrachtgever kregen i.s.m. Eredivisie en 
EFDN. Er is een bevlogen projectteam gevormd, dat wordt ondersteund door de 
bereidwilligheid van onze partners om de jongeren te ontvangen voor bijvoorbeeld 
maatschappelijke bijdragen, sportactiviteiten en bedrijfsbezoeken. Samen is dit 
project tot een succes gemaakt. Het helpt jongeren hun weg te vinden in de 
samenleving en te ontdekken waar hun drijfveren liggen. Het resultaat is ook 
dat we onze projecten voor jongeren komende jaren verder groeien.
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(EUR x 1000)

Sponsoring/ partnerships
Subsidies en giften
Overige baten
TOTAAL OMZET

Loonkosten 
Doorbelaste loonkosten PEC Zwolle
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN

Afschrijvingskosten 
Verkoopkosten 
Brandingkosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten
TOTAAL BEDRIJFSKOSTEN + AFSCHRIJVINGEN

BEDRIJFSRESULTAAT (voor rente baten & lasten)

Bankrente en kosten
TOTAAL BANKRENTE EN KOSTEN

RESULTAAT

(EUR x 1000)

ACTIVA
Materiele vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren
Vorderingen
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen 

TOTAAL DEBETZIJDE

PASSIVA
Reserves
Langlopende schulden
Overlopende passiva
Kortlopende schulden 
Crediteuren
Overige belastingen en premies sociale 
verzekeringen
Schulden en overlopende passiva

TOTAAL CREDITZIJDE

FINANCIEEL 
Toelichting 2022-2023

Het boekjaar van stichting Regio Zwolle United loopt van 1 juli tot en met 30 juni, 

parallel aan de seizoenen van PEC Zwolle B.V. In seizoen 2022-2023 is een omzet 

gerealiseerd van €805.000, een stijging van €44.000 t.o.v. seizoen 2021-2022. De 

stijging van de omzet werd gerealiseerd door subsidies van Sportnetwerk Overijssel, 

Maatschappelijke Diensttijd (MDT) en nieuwe partnerships. 

De stijging van de kosten wordt veroorzaakt door loonkosten (o.a. inzet personeel t.b.v. 

MDT) en hogere verkoopkosten (inkoop Lumen Hotel & Events, een barterdeal voor 

audiovisuele middelen en kosten voor de uitvoering van MDT). De huisvestingskosten 

zijn gestegen i.v.m. de energiecrisis en in hogere servicekosten (gas en elektra).

Verwachting 2023-2024

In seizoen 2023-2024 wordt verdere groei van de omzet verwacht. Een aantal subsidies 

zijn per 1 januari 2023 gestart (half jaar) en lopen volledig door in het nieuwe seizoen 

(heel jaar). Ook worden nieuwe subsidies en partnerships verwacht. Hier staan ver-

plichtingen tegenover (o.a. door subsidies en daaraan gekoppelde doelstellingen, 

uitvoering en kosten), waardoor ook de kosten stijgen.

Regio Zwolle United realiseert in seizoen 2023-2024 een nieuw beleidsplan voor de 

periode 2024-2028. In het plan wordt aandacht besteed aan het doorbouwen aan de 

ambities en organisatie, om ook in de toekomst de doelen, verplichtingen en projecten 

te kunnen blijven realiseren.
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Partners

Green  
Organics 

toonaangevend in eventtechniek

Samen met betrokken partners zijn wij het kloppend hart van Regio Zwolle 
op maatschappelijk, economisch en vitaal gebied. 
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Bestuur Regio Zwolle United
Per 1 juli 2023

Klaas Feenstra
voorzitter

Eilt Staal 
directeur, secretaris

Jan Westmaas 
penningmeester

Xander Czaikowski 
kwaliteitszetel PEC Zwolle

Marleen Sanderse

Rob van Kessel

Colofon

Tekst
Gea Luttels, Eilt Staal, Tomas Toma

Fotografie
Theo Smits, Zintuig Studio, 
Niek Daalmeijer, Raymond Smits, 
Iris Klompe

Vormgeving
Advice creëert impact

Druk
Zalsman

Contact

Stichting Regio Zwolle United
Clubhuis Regio Zwolle
Stadionplein 23
8025 CP Zwolle

united@peczwolle.nl
038 453 49 38

    Regio Zwolle United

    Regio Zwolle United

     RZU038

   PEC Zwolle

Goede Doelen:



ons kloppend hart

Seizoen 2022 - 2023
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